Liceul Teoretic « Dante Alighieri »
Aleea Futorulie, nr. 9, Sector 3, Bucuregti, tel /fax, 021 348 19 50, 021 348 15 45
e-maif: liceudantealighioviayafiso.com

PLAN MANAGERIAL

An scolar 2021-2022

Dezbatut si aprobat in Consiliul Profesoral din 15.10.2021

Dezbatut si aprobat in Consiliul de Administratie din 15.10.2021
Prezentat in plenul sedintei Asociatiei de Parinti "Famiglia Dantesca” in 15.10.2021



. CURRICULUM

OBIECTIVE:

I. Asigurarea calitdtii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si
standardele de calitate.

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolarizare
Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitafil
Colaborarea dintre Liceul Teoretic Dante Alighieri si 1.S.M.B, alte institutii abilitate pe probleme de curriculum

Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor /obiectivelor de referinia si a continuturilor vizate de
curricula scolara.

6. Concordanta dintre programa scolara si programele de examene.
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Indicatori de

-
E Activitati Rast'i'::: o iﬁ:{: Resurse materiale performanta
Existenta
Raportului privind
starea gi calitatea
intocmirea rapoartelor de analizd, a Directori , sef ]Wr':iraimrgg' A
;ﬁfggﬂgnmﬁug‘?ﬂpiﬁ{f de $alut ﬂ:j;;ﬁ:: Octombrie catedre, Raportan, date statistice autoevaluare
. ) R ; 2021 responsabil colectate anterior privind calitatea
privind calitatea educatiei in unitatea de CEAC educatiel In
invatamant, pentru anul scolar 2020-2021. ritstas de
invatamant,
pentru anul scolar
2020-2021.
@ Existenta
. planurilor
e | Directori , gefi manageriale pe
nE. Intocmirea  planurilor  manageriale pe de compartimente, a
compartimente, a documentelor de compartimente, documentelor de
proiectare  didacticd, a planului de Octz%r;‘lbrie sefi catedre, Planullrgaﬁaageﬂal al proiectare
imbunatatire a calitati in unitatea de responsabil HEAT didactica, a
invatamant CEAC planului de
imbunatatire a
calitatii in unitatea
e | deinvatamant
Existenta graficului
Elaborarea graficului si a tematicii Consiliului ; iz §i & tamatici
de administratie si a Consiliului Profesoral Sepztg;h”e Directori d iﬁf_ﬁ as;?étsut;{;?é{ & i ?gﬁﬂiﬁ;ﬂ; 5

Consiliului
Profesoral




Coordonarea activitatii didactice in vederea
coreldrii obiectivelor stabilite la nivel national
cu cele locale, in funclie de resursele unitatii
scolare

Sem. |+l

Directori, Sefi
de
compartimente

Programe scolare, CDS,

documentele ME.

Elaborarea subiectelor pentru probele de la
examenele de atestare profesionala

Sem. |
(lanuarie -
februarie

2022)

Catedre de
specialitate
(limba italiana,
informatica,

limba engleza)

Participarea la comisiile de elaborare a
subiectelor pentru olimpiade /[ concursuri
scolare la nivelul sectoarelor, respectiv al
municipiului Bucuresti

Conform
calendarului
ME

Sefi de catedre

Existenta
resurselor
necesare
desfasurarii
activitatii didactice

Metodologii ME, Sefi de

catedre

Existenta
subiectelor pentru
probele de la
examenele de
atestare
profesionala

Regulamente, prof. cu

experien{a,
programe gcolare

Existenta unui
numar mare de
profesori in
comisiile de
elaborare a
subiectelor pentru
olimpiade /
concursuri scolare
la nivelul
sectoarelor,
respecliv al
rmunicipiului

Bucuresti




Monitorizarea si consilierea activitati de
dezvoltare/ elaborare [ aplicare a testelor de
evaluare initiala / predictive pe discipline de
invatamant

Monitorizarea  realizarii  planurilor  de
recapitulare la nivelul unitatii de invatamant
Analiza |a nivel de catedra/ comisie metodica
a rezultatelor evaluarilor initiale /predictive si
identificarea problemelor specifice
Intocmirea de cétre fiecare comisie / comisie
metodica a unui plan remedial in vederea
pregatiri  elevilor  pentru  susfinerea
examenelor nationale

Identificarea  oportunitatilor de instruire
diferentiata pentru  elevii capabill de
performanta prin cercuri de specialitate si
activitdti  extracurriculure  la  nivelul
disciplinelor de invatamant (competitii,
proiecte, parteneriate )
Elaborarea necesarului de
cadrelor didactice pe probleme curriculare la
toate disciplinele, in centrele de formare pe
sectoare, in cadrul C.C.D. sau cu ajutorul
altor parteneri

formare a

Octombrie
2021

Permanent

Septembrie
2021

Dir adj, sefi
catedra

Teste de evaluare,
rapoarte, planuri
remeadiale

Dir adj, sefi
catedra,
responsabili
comisii pe
probleme

Sefi de catedre

Documente , metodologii

ME

| Existenta testelor

de evaluare initiala
| predictive pe

discipline de
invatamant |, a
planurilor de
recapitulare

Existenta in

portofoliul  fiecarel
comisii a unui plan
remedial in
vederea pregatini
elevilor pentru
sustinerea
examenelor
nationale

" Un procent ridicat
de elevi capabili
de performanta

Raportari, date statistice

colectate anterior

Actualizarea Regulamentului Intern si al
Regulamentului de Organizare  si
Functionare ale Liceului Teoretic Dante
| Alighieri .

Octombrie
2021

Directori

Existenta bazei de
date

Organigrama, ROFUIP

Existenta RI sj
ROF ale Liceului
Teoretic Dante

__Alighieri .




Organizare

Asigurarea unitatii scolare cu toate
documentele privind planul cadru pentru
fiecare ciclu, programe scolare in functie de
curriculumul national

Sem. |

Dir.ad).

Documente specifice ale
ME

Existenta
documentele
privind planul
cadru pentru
fiecare ciclu,
programe scolare
in functie de
curriculumul

national

Asigurarea necesarului de manuale scolare
gratuite pentru elevii claselor pregéatitoare si
|- Xl

Septembrie —

octombrie
2021

Dir adj,
administrator de
patrimoniu

Logistica , manuale
allernative

i

Existenta
manualelor
scolare gratuite
pentru elevii
claselor
pregatitoare si
| — XII




Organizarea examenelor nationale (
evaluare nationalad, examen de
bacalaureat), a testarilor la nivel national pe
parcursul anului scolar §i a examenelor de
sfarsit de ciclu
Asigurarea accesului cadrelor didactice la
platformele e-leaming recomandate de ME si

la resursele de invatare (poralul Digital pe

educred.ro, Telescoala TVR2, resursele de Conform | Diradj, cadre
antrenament de tip teste si bareme de calendarului didactice
notare, pentru Evaluarea Nationala si
Examenul de bacalaureat national, RED-
ISMB, manuale scolare digitale, auxiliare
curriculare aprobate/avizate de catre ME,
ghiduri ME, etc), precum si elaborarea de noi
resurse educationale.
Director | sefi de
Organizarea concursurilor scolare la nivelul Conform ; agapi:er?sr:ﬁli
unitatii scolare, sectoarelor si al municipiului | calendarului comisii pe
probleme

Metodologii, programe,
logistica

Baza de date
actualizata
Existenta
metodologiilor si a
programelor in
vederea
desfasuraril
examenelor
nationale

Melodologii, programe,
logistica, cadre didactice

Numarul elevilor si
a cadrelor
didactice implicate
in crestere fata de
anul trecut
Existenta unui
numar mare de
elevi participanti




Promovarea si consilierea, la nivelul tuturor
disciplinelor de studiu, cu privire la
documentele curriculare oficiale, oferta de
manuale alternative, auxiliare curriculare,
soft-uri educationale existente

Actualizarea bazel de date la nivelul tuturor
disciplinelor cuprinzand documentele
curriculare oficiale, oferta de manuale

alternative, auxiliare curriculare, soft-urile

Organizarea programelor de formare
(asigurarea logisticii i pregatirea in detaliu)
a cadrelor didactice si didactic auxiliare la
nivelul unitatii si ca filiala CCD Bucuresti

Organizarea unor sesiuni de comunicari pe

scoala/sector/municipiu pe diverse tematici i
domenii

hﬂiﬂrﬁg:e_ Director , sefi de | auxiliare curriculare, soft-
2021 catedre, uri educationale, oferte
edituri
Decembrie Dir adj, sefi Logistica, cadre
2021 catedra didactice
Director,
administrator de
Sem. | + 11 patrimoniu, Calendare, grafice de
) responsabil activitati, solicitari CCD
comisie
perfeclionare
Director,
comisia de e
Sem.l| BRI Logistica
stiintifica

Manuale alternative,

Existenta
documentelor
curriculare oficiale,
oferta de manuale
alternative,
auxiliare
curriculare, soft-uri
educationale

existente

Existenta bazei de
date

Un procent de
participare de
80%, a cadrelor
didactice in
programele de
formare
Existenta
calendarului de
Organizarea unor
sesiuni de

comunican




Asigurarea aplicani corecte a documentelor

Sefi de catedra, director

Existenta bazel de

Coordonare /
Monitorizare

G

invatatori

curriculare nationale .. Dhiagy adjunct date
Monitorizarea aplicaril criterilor de notare Existenta graficului
unice la toate disciplinele din trunchiul - de asistenta a
comun - clasele a Vlll-a-disciplinele de | Sem.!|+Il Dir adj MEtfgft:' sltfmg;g?:' directorilor si
examen retosonglo sefilor de catedre
Dir adj Existenta
indrumarea si coordonarea elaborarii CD$ : i documentelor
pentru clasele din invatamantul primar, Sem. |l re;g;r;;aebil C?qﬂg UEE:E d?:;:ﬁ:; oficiale CNC,
gimnazial si liceal si avizarea acestora S ; existenta avizelor
pentru CDS
Directori, Existenta
responsabil documentelor
Consilierea catedrelor metodice, a claselor si cucn?iﬂjlsdfn Gggéﬂagﬂgéf
?: ggrmtl[nr. in stabilirea ofertei educationale Sem. |l diriginti. Documente oficiale CNC fisceaars ia ekl
responsabili catedrelor in
comitet parinti stabilirea ofertei
| pe clase | educationale CDS
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Existenta bazei de
elevilor la evaluarile interne si externe date
Monitorizares evalufirii elevilor prin intermediul | conform Director, sefi Un procent ridicat
tehnologiei si al Internetului, in conformitate cu | calendarului | catedre/ comisil Date statistice al promovabilitatii
legislatia  in  vigoare. utilizand instrumente ME metodice la evaluari
specifice de evaluare
. = . Director, | Existenta Planului
Organizarea inscrierii In clasa pregatltcare_: Sem.ll responsabil Plan de scolarizare, de scolarizare si
clasa a |X-a, clasa a Xl-a pt absolventii Conform activitati b onimimn fihdamentare
ciclului inferior al liceului graficului




Verificarea aplicarii corecte a curriculumului
specific si a planului cadru pentru toate

Metodologii,
inspectii,plan cadru,
programe scolare

Existenta graficului
de inspectii, a
metodologiilor
planului cadru si a
programelor
scolare

Date statistice

prezentd a cadrelor didactice, verificarea
completarii cataloagelor, verificarea
respectarii orarului  scolar, a accesarii
plaformelor educationale, a prezentei elevilor
la orele online

nivelele de invatamant Sem. | + 1 Dir adj
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor | Conform Catedrele
elevilor la evaluarile interne si externe calendarului metodice
Activitati de indrumare si control prin

§ asistente la orefinspectii pentru verificarea

..E aplicarii integrale si corecte a planului cadru

& aprobat de ME, a noilor prevederi legislative

; care reglementeaza activitatea in domeniul

© | educaiei Director, dir adj,

€ | Monitorizarea modului in care se desfasoara sefi catedre,

3 activitatea  didacticd prin  intermediul | Pemmanent | membrii CEAC,
tehnologiei si al internetului, prin activitati, Inspectori de
cum ar fi: verificarea completarii condicii de specialitate
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Existenta bazei de
date
Rezultatele
obtinute, In
procent crescut

| fata de anul trecur

Metodologii, planuri
cadru, fise de asistenti
procese-verbale
asistente / inspectii

Existenta
Metodolagiilor, a
planurilor cadru,
fise de asistenti
procese-verbale

asistente /
inspectil




| Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a

modulul n care se realizeaza atributiile
manageriale la nivelul colectivelor metadice
si fiecarul cadru didactic in parte:controlul

probleme

Existenta
documentelor
scolare, graficului
de inspectii

Existenta de
sponsorizari si de
donatii

 Existenta
CDS-urilor avizate
la fiecare catedra

Existenta Ofertei
educationala

parcurgerii  ritmice a  materiei;analiza Conform Inspectii, sefi catedra,
obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor, | planificaril Director, dir adj documente scolare,
cu masuri concrete de ameliorare a situatiilor asistente la ore
necorespunzatoare; controlul  evaluarii
continue si corecte a elevilor i a notari
ritmice;desfasurarea lucrdrilor semestriale in
perioada prevazuta de ME.
Stimularea elevilor castigatori ai o g Director,
ﬁ concursurilor scolare si a cadrelor didactice I?S:E{:éca;n presedinte
2 | implicate in pregétirea acestora prin gasirea caierﬁdarul Asociatia de Sponsorizari, donatji
§ unor fonduri provenite din sponsorizari, specific parinti ,Familia
donatii, etc. P dantesca”
Elaborarea CDS si avizarea acestora de of Dir adj,, sefi
o catre inspectorii de specialitate conform calandiri catedre/ comisii CDS-urile avizate
s procedurii ISMB - | metodice |
'% Elaborarea ofertei educationale som, | - ﬁﬂﬂf iy Ofiria sduGHienaA
a Dir adj, sefi |
B Participarea la expoziti si targuri pentru comisiilor/
a prezentarea manualelor alternative s a catedrelor
= mijloacelor didactice auxiliare aprobate de | Permanent metodice, Ofertele, invitatiile
g | ME, a oportunitatilor educationale de tip responsabilii
= | activitati extragcolare comisiilor pe

Existenta ofertelor
de participare la
expozitii $i targuri




Realizarea unor sondaje in randul elevilor g|
al cadrelor didactice de specialitate legate de

Existenta de
sondaje in randul
elevilor si al
cadrelor didactice
de specialitate

| Existenta bazei de

date

intre acestia si/fsau cadrele didactice de alta
specialitate

Indicatori de performanta:

Interpersonala

problemele curriculare, pentru asigurarea Fagnngﬂﬁ Diregtjar:é;:lijl‘;adj. Mijloace specifice
feed-back-ului  necesar  reglari unor ; nsihopedagog
neajunsuri si transmiterea observatjilor si
propunerilor la nivel superior
,,’*E Elaborarea de materiale complementare :
® © | pentru activitatea de predare-invalare Director, dir ad] Sistemul informatizat al
%E realizatd pe suport informatic, pentru a| Sem. |+l fi cétedre ‘| scolii, cadre didactice,
§ 2 |raspunde  cerintelor  noii  societalj e elevi
:,; educationale
8w N
2
E% Realizarea unor echipe de cadre didactice Sem 14+l Director, dir adj, Criterii de selectie,
£ | pentru elaborare si/sau promovare de : sefi catedre metodologii
auxiliare curriculare la toate disciplinele
§ Asigurarea unui climat de munca eficient in
2 |folosul copilor si tinerilor, beneficiarii| Sem.1+ Il | Director, dir adj .C"m””'cmf‘ﬁ
ﬁ S | sistemului educational IeTREEone
€2
gs
_E 9 | Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si Gairiiisanea
§, aplanarea eventualelor conflicte de interes | Sem. |+ | Director, dir adj
@
=

Numar crescut de
cadre didactice

Existenta unui
climat de munca
eficient in folosul
copiilor s tinerilor




Concordanta cu documentele ME.

Realizarea standardelor, eficacitate(resurse/ rezullate ), eficienta (rezultate/obiective), progres.
Respectarea precizarilor din O.M.E., metodologii $i norme de aplicare a curriculumului scolar.
Respectarea termenelor.

Raportul dintre oferta scolii $i nevoile comunitatii.

Criteriile privind calitatea curriculumului.

Capacitatea de aplicabilitate si profesionalismul in aplicarea si respectarea curriculumului scolar
Existenta planurilor manageriale care sa urmareasca obiectivele planului managenal al unitatii

Existenta raportarilor privind evaluarile initiale / predictive

Existenta planurilor remediale pentru clasele terminale, in vederea pregatirii pentru examenele nationale

IIl. MANAGEMENT SCOLAR.

OBIECTIVE:

Asigurarea proiectarii strategice si operationale la nivelul unitatii de invatamant
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate

Elaborarea proiectului planului de scolarizare

Monitorizarea folosirii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite

Diseminarea tuturor actelor normative specifice emise de ME sau de alte institutji abilitate si urmarirea respectérii prevederilor
legale

oA



Indicatori de

clasei / scolar

metodice, membri
CEAC

:tE:" Resurse performanta
£ Activitati Resurse de timp Resurse umane Ao ke fo
L
Refacerea  organigramei  in P Existenta
conformitate cu  modificarile | Octombrie 2021 Director specifice organigramei
legislative din domeniu _
Introducerea tematicii de Numarql crescut
@ integrare a copiilor cu dizabilitati Director, dir adj, dﬁatpammpan la
g in scoala de maséa in activitatile sefi Legislalie in activitatile specifice
@ de perfectionare si formare Permanent catedra/comisil vigoare,
o continua la nivelul unitati de metodice, membri | documente ME.
Q. |invatamant CEAC
: . . Existenta graficului
. ; " Octombrie 2021 Director, dir adj, Regulamente, A
Proiectarea inspectiel la clasa Februarie 2022 logistica de m;g:;:til la
Realizarea inspectiilor scolare / 1 ' o
asistentelor la clasa E;;?ctm' dir:ag, Existenta %rafn::;.llm
Monitorizarea modului in care se T de inspectii scolare
desfasoara activitatea didactica | Conform graficului f:::éﬂ:ﬂm:#m H R&%;?;me‘ Exi?.tanta fiselor de
5 prin intermediul tehnologiei st al CEAC m:et odigt asistenta la clasat
= internetului, inclusive asistente la i ct : J conform graficului
E ore nspecion
£ e : Director, dir adj, ~ Numar crescut de
o Asigurarea consilierii generale si sef | asiehintsta cAbsa
specifice a cadrelor didactice pe s Legislatie in
probleme de managementul Pemnanem Garadisoonis) vigoare
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Organizarea colaborarii cu Existenta
CMBRAE si cu cabinetul de documentelor
orientare si consiliere din scoala : Legislatie in cabinetului de
pentru asigurarea activitatilor si Fecranemt S vigoare consiliere
a servicilor de conslliere la
nivelul unitati B B
Desfasurarea  activitatilor de Numarul crescut
integrare a copiilor cu dizabilitati de participari la
in scoala de masa in activitafile ~O—— Director, dir adj, Legislatie in | activitatile specifice
de perfectionare si formare cadre didactice vigoare
continud la nivelul unitati de
invatamant
Asigurarea mentinerii conditiilor Existenta avizelor
igienico-sanitare optime Directori, igienico+sanitare,
Asigurarea masurilor igienico- D administrator de Reglementari si a rapoartelor de
sanitare, in contextul prevenirii gi patrimoniu, cabinet legale control
combaterii infectari cu SARS- medical
CoV-2 B
Existenta planului
A de scolarizare
Intocmirea planului de Legisiatia In
scolarizare pe nivele  in vigeaie
conformitate cu legislatia in | Conform graficului Director
vigoare, cu opfiunile elevilor si ME
ale parintilor, cu conditile
concrete
o= N Director, Existenta
E 3 S ¢ Monitorizarea  obtinerii s Rl administrator Norme resurselor
8 E"E utilizarii resurselor financiare financiar metodologice financiare

10




Existenta
Monitorizarea, evaluarea  si rapcartyalcar
elaborarea concluziilor inspectiei inspectiilor,
scolare in consilile profesorale, Gardorm a planului de
in cadrul actiunilor metodice, in : Reglementar masuri
sedinele de catedra, pentru ﬁﬁgﬁf Director, dir ad) legale
eliminarea eventualelor P
disfunctionalitati si  cresterea
performantelor scolare
‘Stabilirea misiunii §i finalitatii Exisiensta (;T_
specifice ca urmare a unei b i Metodologii, analizelor SW
analize (de tip SWOT sau Octombrie 2021 Director, dir adj arialize
PESTE) .
Monitorizarea cunoasgterii/ Existenta
aplicﬁ;'ii. Re?uiaﬁTEntuiui de 5 : d?cL;!HeTelnr
organizare $ ncfionare  a . . pcumente justificative
unititiior  de  TnvAtamant| | lolemorie 2021 Qiractor oficiale ale ME
preuniversitar si a
Regulamentului Intern -
Existenta
proceselor verbale
de la intalninle
Reglementari Consiliului
it Regulamentulul | 6c10mbrie 2021 Dir adj, C.A. legale i profesoral,
Sl specifice Conslliului de
administratie,
intalniri de catedra,
N | cu parintii

11



Asigurarea cunoasterii i aplicarii

Documente

Existenta
Ordonantei de

premiere

Ordonantei de urgentd privind Sem. | + 1l Director, dir adj urgenta privind
asigurarea calitatii educatiei oficiale ale ME asigurarea calitatii
_educatie
Stabilirea unor standarde de Existenta
performanta specifice la nivelul Logistica, sefi standardelor de
unitatii de invatamant, atat in Sem. | + I Director, dir adj | de catedra si arii performanta
ceea ce priveste activitatea curricular
| didactica, cat gi pentru elevi !
Elaborarea unor metode Existenta logistica,
specifice scolii pentru evaluare, Logistica, standarde ME
auto-evaluare si monitorizare, Sam. |+ Il Director, dir adj, standarde ME,
pentru asigurarea standardelor ) CEAC sefi de catedra
nationale existente si asigurarea si arii curricular
calitatii educatiei s e ——
: Existenta
w Verificarea eficientei cu care Sem. | + 1l Clij ;:.m;:tiﬁ'rllir:ji;:ia%r Reglementari Reglementarilor
3 sunt  utilizate  spatile de ) dl tHimoni legale legale
® [invatamant .. it e |
e Valorificarea rezultatelor Rapoarte ale
é inspectillor scolare, sanitare, a inspectiilor scolare
celor efectuate de politie sau : Reglementari sanitare, a celor
5 pompieri si stabilirea de masuri Sem.t+ i Director, diradj legale efectuate de politie
o de remediere a eventualelor sau pompieri
deficiente de la nivelul scolii | ]
Stimularea cadrelor didactice cu Numar crescul de
@ o activitate profesionala si activitati si
S | educativa deosebita prin : Reglementari premiere
"E recomandarea acestora pentru Sem. |+ Dieecar legale
= implicarea in diferite activitati si




merit / distinetii a personalului

Recompensarea prin gradatii de |

Conform

Un numar crescul
de cadre didactice

auxiliare si nedidactice

Dantesca’

didactic, didactic auxiliar . - Reglamentéri
nedidantic I b calendarului Director legale In vigoare
Asigurarea prelucrarii  actelor . Existenta
nurtlnatiue la nivelul unitafii Sem, | + 1| Director Reglfg":;té” Reglementarilor
scolare , e _ legale
0 ;Jtilizareﬂatm&tmdisti:ara existent| i Eﬁfféﬁia a
g |in unitatea gcolard pentru Sem. [ + i = Legislatie, Reglementarilor
g 5 | evaluare §i  consiliere pe Dir &) criterii legale si a criteriilor
E' T | probleme de inspectie scolarad
m £ Tt
= 8 | Valorificarea rezultatelor Ex'?teqlta
evaluarilor prin elaborarea unor . - suategitor
strategii adecvate dezvoltari Sem. | + I Director, dir adj Rapoarte adecvate )
unitatii scolare dezuclté:ll unitatii
scolare
" Sprijinirea cadrelor didactice de Logistics Numar crescut de
= specialitate pentru i ' i i
% :m aﬂamenelur d?e perfe ;;Sgg‘:&m; Conform graficelor Director, dir adj cererile cadre dioactice
NE ® | de obfinere a gradelor didactice candidaliior
; 28 s _ Director, Existenta legislatiel
c&a rgamzar._el:a sl desfagurarea Sam. 1| presedinte Legislatie si a logisticii
£ g' concursurilor pentru  ocuparea | . Asociatia de parinti P necesare
5 functilor didactice, didactic- | “ONorm cerinelor Famiglia logistica




Colaborari in cadrul echipelor Lucru in echipa la

- din catedrele/ comisiile nivelul tuturor
® 2 & | metodice comisiilor pe catedrelor
2 a3 : : Pe parcursul STl
@ = 2 probleme, compartimente = . 2, e . comisiilor
E EE specializate, si acordarea de ii?:i%?ﬂ?‘ Director, dir adj Metodologii

Q2 @ | atentie opiniilor  colegilor de !

echipa, tinand seama de

Indicatori de performanta:

- Existenta unei organigrame complete, functionala si flexibila
Existenta documentelor de planificare strategica si operationala la toate nivelele ( PDI, raportul privind starea si calitatea
educatiei in unitatea de invatamant, RAEI, rapoarte anuale i semestriale pe domenii/comisiilcompartimente, planuri
manageriale, planificari)

- Existenta documentelor specifice indrumarii si controlului la nivelul unitatii de invatamant ( grafice de asistenta la ore, procese
verbale de inspectie, fise de asistenta la ore)
Existenta, calitatea si realismul planului de scolarizare
Existenta bazelor de date la nivelul unitaii de invatamant




. MANAGEMENTUL RESURSE| UMANE.
FORMARE CONTINUA / PERFECTIONARE

OBIECTIVE:

1. Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind actele normative legate de incadrarea, perfectionarea si evaluarea

cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si nedidactic

Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat.

Cresterea calitatii resursei umane prin activitati de perfectionare gi formare continua

Directionarea cadrelor didactice spre cursurile de reconversie profesionald in vederea acoperirii necesarului de cadre pentru

disciplinele care au deficit de personal calificat ( necesar de invatatori cunoscatori de limba italiana)

5. Consilierea cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externd, care pot asigura formarea
profesionala.

L o
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Indicatori de

de perfectionare in specialitate

E Activitati Resurse de timp Resurse umane ::f:drz; performanta
L
Elaborarea criteriilor de evaluare si Existenta criteriilor de
stabilirea comisiilor de evaluare Legisiatie evaluare si a comisiilor de
@ pentru examenele de ocupare a Permanent Director, CA :ge cifics evaluare
g posturilor vacante de la nivelul P
@ | unitatii de invatamant _ _ B — |
O | Proiectarea activitati de formare Numar crescut de cadre
Q. | continua / perfectionare a cadrelor Sem| Responsabilul cu Logistica, didactice
didactice  din unitatea  de perfectionarea legislatie
invatamant - e R
” - Criterii de Cresterea numarului de
Cregterea ponderii personalului Oclombrie 2021 Director, dir adj calitate cadre didactice cu
didactic cu performante deosebite rapoarte performante deosebite
Intocmirea fisei  postului  pentru Existenta fisele de post
loate categorile de personal | Octombrie 2021/ ; L ;
(didactic / didaclic auxiliar si lanuarie 2022 oAt Figole pastulul
@ | nedidacticc) . o
N | Organizarea i desfasurarea in Colaborare cu 1S3 si ISMB
€ | condifi optime a concursurilor Conform Legislatie,
E specifice de ocupare a posturilor calendarului Director, CA Ingistiéé
O | vacante B
Reorganizarea centrului de Existenta Centrului de
documentare si informare, Director , profesorul documentare si informare
contactarea altor institutii abilitate . documentarist, .
in vederea organizarni unor Conform cenneor responsabilul cu Logishicd
seminare de formare si/sau cursuri perfectionarea
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Monitorizarea asistentelor la clasa,

Existenta registrelor de
inspectii, a fiselor de

Coordonare/Monitorizare

a inspeclilor tematice/ de Permanent Director Metodologii asistenta la clasa

specialitate / speciale

Acordarea de consultanta s : Existenta orarului de

audierite Pe_rrnanent Director, dir adj Grafice interne audiente si consultatii
Un procent ridicat de

Monitorizarea participarii cadrelor C participare a cadrelor

\ onform Legislaie
didactice la examene / concursuri , alehdarelcr Director specific didactice examene /

ca membri In comisii

concursuri , ca membri in
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Sprijinirea cadrelor  didactice
defavorizate in absolvirea unor
cursuri de perfectionare, masterate
sl reconversie profesjonala
organizate la nivelul Capitalel
(CREDIS, Universitatea din
Bucuresti, UPB, SNSPA, ASE etc.)
Asigurarea  accesului  cadrelor
didactice la platformele e-leaming
recomandate de ME si la resursele
de invatare (portalul Digital pe
educred.ro, Telescoala TVRZ,
resursele de antrenament de tip
teste si bareme de notare, pentru
Evaluarea Nationala si Examenul
de bacalaureal national, RED-
ISMB, manuale scolare digitale,
auxiliare curriculare
aprobate/avizate de catre ME,
ghiduri ME, etc)

—

Conform ofertei

Director

Oferta
educationala

Numar persoane/ cursuri

didactice

Monitorizarea participarii cadrelor Legislatie Existenta Bazel de date
didactice la cursurile de Permanent Dirz:tn ;ﬁ;?;?;;g"m specifica, nft?rta

perfectionare / formare continua i P de cursuri ) —
Verificarea  respectarii criteriilor Fisele privind Existenta criterilor
impuse de metodologia privind Barmamst Director, responsabilul formAran

formarea continud a cadrelor cu perfectionarea antiia
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Abilitarea cadrelor didactice cu
competeniele necesare elaborari
de auxiliare curriculare ( fise de

Director, responsabilul

Grafice de

Mumar crescut de cadre
didactice

lucru, teste de evaluare, teme Pemanent cu perfectionarea actiuni, logistica
crosscurriculare §i transcurriculare,
etc) e B _
Existenta dosarelor
Respectarea cu sfrictele a o
reglementarilor in  vigoare in Permanent Director geg*sii?él:
desfagurarea  examenelor  de pan
acordare a gradelor didactice
Realizarea statisticilor cu privire la Existenta statisticilor
promovabilitatea la examenele de Director, responsabilul :
5 acordare a gradelor didactice si a Pemnanent cu perfectionarea Statiic
% cursurilor de formare/perfectionare
3 Efectuarea de asistente la ore / Existenta fiselor de
; inspectii de specialitate, mai ales in Lpisiata asistenta
g cazul cadrelor didactice debutante | Conform graficului Director, dir adj :ge' cifiéa
£ | si necalificate/ in curs de calificare, P
& | in vederea consilieril acestora
P Legislatia Existenta unui nu8mar
ﬁ:ﬂ,ﬁ?;ﬁlﬁmwmh el il Permanent Director, dir adj specifica, crescut de mentori
logistica I
Evaluarea anuala a personalului Septembrie 2021 Director, dir adj, CA, E?ﬁi df Exlster;tal nsﬂm L
( didactic / didactic auxiliar §i oriaks 2 sefi catedre/comisii ok gai al:tf; b
nedidactic ) ) metodice specifics




Motivare

Stimularea cadrelor
pentru a participa la programe de
perfectionare i dezvoltare

didactice |

Director, dir adj,

Un numar crescut de |

cadre didactice ,
Numar de activitati

profesionald organizate de ME, de | Sem. | + I, conform responsabilul cu Oferta de desfasurate ca filiala CCD
Casa Corpului Didactic, ale ofertei 2 formare Bucuresti de catre scoala
?rfsttri?utiika: d:: inﬂﬁtﬁm&nt superior perfectionarsa
si preuniversitare, ale centrelor de
formare . i . - -
Stimularea si consilierea cadrelor Un numar crescut de
didactice pentru a participa la cadre didactice
: : T Oferta de
programe de reconversie Permanent Director, dir adj i
: armare
profesionala (IDD, cursuri
postuniversitare elc.) _ )
Aplicarea sistemului de Di : Legislatie Un numar crescut de
: ¢ irector, responsabilul e o oting
pﬂz:};ﬂnr:;mnsf :rgrt]ﬂle credite Permanent cu perfectionarea 5:;@;3, cadre didactic
Nominalizarea celor mai valoroase Un numar crescut de
si competente cadre didactice din Conform . : Oferta cadre didactice
retea la cursurile de perfectionare ofertei de Dirgctar, SI adj, CP, fumlzc-rullui de
(gratuite) la nivelul disciplinei gi la formare pregatire
cursurile de formare .
Propunerea  pentru  obtinerea Theadiaiain Un numarprescut de
gradatilor de merit [/ distinctii / Pormanent Director, dir adj, CP, rumaeul stabilit cadre didactice
premii a resursei umane cu CA de ME
rezultate deosebite in activitate. B .
Un numar crescut de
dre didactice
Cooptarea 3 G%dr?m:' qida‘;:ﬂca _Tr: = Director, responsabilul | Oferta de s
programe de instruire in domeniu @ cu perfectionarea fEtnane

legisiatiei scolare
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| Existenta incadrarii

21

Realizarea incadrari la toate i
disciplinele a cadrelor didactice | Septembrie 2021 Director '“%?:c’f‘fi':ape
conform reglementarilor in vigoare P
T Numar cadre didactice
Participarea la concursurile / .
% interviurile pentru ocuparea Reprezgntan;n 158
(= : Permanent diverse Norme legale
‘G | posturilor  didactice, didatice- CorOErES
T | auxiliare si nedidactic B
n —————— . —
I Baza de date
E Formarea/perfeclionarea cadrelor Permanent, Director, responsabilul ?{Eﬁ:g;ﬁ
= didactice in cadrul unor activitati /| conform ofertei cu perfectionarea tematice éP
g | cursuri/ consilii cu tema A
= Numar ridicat de cadre
Participarea cadrelor didactice la Director, sefii didactice
buna desfasurare a examenelor de Sem. Il comisiilor metodice de Legislatie
obtinere a  certificatului  de ' limbi straine s specifica
competente si a  atestatului informatica
lingvistic in invatamantul liceal = e
Asigurarea cunoasterii in randul Existenta documentelor
<. | cadrelor didactice a reglementarilor legislative in vigoare
. @ x in vigoare privind cariera didactica _
E E 8 fsi etapele formarii profesionale: Director , Norme legale,
EE.Q i definitivat, grad Il, grad |, profesor Permanent responsabilul cu programe
S ¥ 8 {emerit, doctorat, perfectionare perfectionarea oficiale
O © f§ periodica obligatorie, evolufie n
2 | jerarhie, recunocagterea gradelor
| didactice 5N .



Acordarea  sprijinulul pentru Permanent Existenta logisticii
crearea unor cabinete/laboratoare . necesare
de specialitate si pentru Direglt:r. ai?inr;g;s{:‘ratur l.ogistica
organizarea intalnirilor la nivelul pa
tuturor disciplinelor -
Perfectionarea i formarea proprie Permanent Director , sefii / Oferta ' f;ur::r;?;tﬁjfnﬂ
a tuturor salariatilor, in functie de responsabilil de institutiilor i
compartiment/specialitate compartimente specializate
| Permanent - Numar participanti
@ | Selectarea unor grupuri de cadre
'g ® 5! didactice in  scopul  formarii Lacisiatio
R @ acestora in vederea elaborarii Director, responsabilul mgmriatle'
E EE subiectelor  pentru  olimpiada, cu perfectionarea aurliore
2 2 8| concursuri sau evaluari nationale
Rezolvarea cu abilitate si discretie Permanent Existenta documentelor
E a diferitelor situatii conflictuale care
< pot aparea intre cadrele didactice
-E 3 din unitﬁxtea $c:nl'faré, in_tre elevi si Director, dir adj sef Coinisane
5 |Pofeson [ panngt o prowson catedre, sindicate Interpersonala
ot % pentru asigurarea unui climat de '
® = | munca eficient
8
2 . o
9 Rezolvarea  contestatilor  prin Permanent Legislatie, Existenta legislatiei
2 receptare, cercetare si solutionare Ditector comunicare
e conform  legislatiei, in  mod interinstitutional
- documental gi corect 1 a T i
Indicatori de performanta:




Asigurarea normelor didactice prin acoperirea acestora cu cadre didactice calificate (100%)
Numaér participanti la programe de formare

Numar cadre didactice care promoveaza examenele pentru obfinerea unui grad didactic
Numar cadre didactice cu gradatie de merit / distinctii

Existenta statisticilor participantilor la programele de formare / perfectionare

IV. MANAGEMENTUL CALITATII S| CONTROL MANAGERIAL INTERN

OBIECTIVE:

1.Cunoasterea si aplicarea legislatiei privind evaluarea, asigurarea si controlul calitatii in educatie

2. Crearea si implementarea unui sistem de control intern/imanagerial

3.Cresterea nivelului de performanta atins de catre elevi, prin ridicarea procentelor de promovabilitate la examenele nationale
cu 1%, de inscriere la institutii de invatamant superior, de incadrari pe piata muncii cu cel putin 5%

4. Dezvoltarea si valorificarea colaboraril dintre scoala, ISMB, ARACIP



Indicatori de

control intern

= n
2 Activitati Resurse de timp Resurse umane | Resurse materiale performanta
E ——
Director Existenta
Intoemirea Regulamentului de Responsabilul Regulamentului
organizare si functionare al Comisiel de Comisiei de o s Respectarea
monitorizare, coordonare si indrumare monitorizare, L;ggﬂ;i;%ﬁj?: termenului
o metodologica a dezvoltarii sistemului de coordonare si organizare si
control interm indrumare :
E Octombrie 2021 metodologica a Mnmlnqara al
o i Comisiei
- dezvoltarii
nE_ sistemului de
control intern
Proiectarea activitatii Comisiei de Existenta logisticii
monitarizare, coordonare si indrumare Responsabillul
metodologica a dezvoltaril sistemului de Octombrie 2021 I:E;mi siel Logistica, legislatie




Organizare

Director, dir adj

. . Responsabil _
B
’ 08
concordantei intre atributiile institutiei si - g’:étg::fféi Fise de post Existenta
cele ale angajatilor si pentru asigurarea RS Hanmace Regulament Intern | gequlamentului
cunoasterii acestora de catre angajati metodologica a Intermn
dezvoltarii
sistemului de
control intem
- Responsabil Existent planului de
Comisie de pregatire
monitorizare, prafesionala
. . coordonare si
Elaborarea planului  de pregatire
profesionala a  personalului  din vidumere F'Ianu:de_: prelgaﬂre
compartimentele institutitiei, conform Anual matadologtc__a . profanienada’
nevoller identificat . dezvoltarii personalului scolii
' sistemului de
control intem




Monitorizare interna

Periodic la 3 luni

Comisia de

Evaluare si

Asigurare a
Calitatii

Comisia de
monitorizare,
coordonare si

indrumare
metodologica a
dezvoltarii
sistemului de
control intern.

Fise de observare a
lectiilor, procese
verbale ale
activitatilor

Raportari
Respectare
standarde
Respectare termene

Monitorizare

ontrol-
aluare

'\_J

:

Comisia de Raportul general | Existenta RA.E.|.
i _ Evaluare si privind starea Respectarea
E_:;I::E;area Raportului de atitoevaluare Octombrie 2021 Asigurare a invatamantulul in nul | termenului
Calitatii scolar antenior
Baza de date |
Existenta planurilor
Analiza interne, de imbunatatire a
Comisia de chestionare privind | activitatii
Elaborarea planulul de imbunatatire a Martie 2022 Evaluare si gradul de multumire | Popularizarea
calitatii Asigurare a al parintilor, elevilor, | acestuia la nivelul
Calitatii personalului din | unitatii
unitate Respectarea
termenelor
Documente Existenta proceselor
manageriale verbale

Controlul intem al calitatii prin inspectia

scolara

Permanent, conform
graficului de inspectie
scolara

Inspectori scolari,
Monitori

Portofoliile cadrelor
didactice, fise de
observare a
demersului didactic

Existent notelor de
cantrol




Controlul calitatii activitatii personalului
didactic

Permanent

Inspectori
Mentori
Comisia de
Evaluare si
Asigurare a
Calitatii

Comisia de
monitorizare,
coordonare si

indrumare
metodologica a
dezvoltarii
sistemului de
control interm

Dosarele personale
ale cadrelor
didactice
Portofoliile comisiilor
metadice, cadrelor
didactice, fise de
observare a lectiel
Rezultatul evaluarii

Existenta proceselor |
verbale

Existenta notelor de
cantrol




V. ALTERNATIVE EDUCATIONALE

OBIECTIVE:

1. Asigurarea conditiilor de aplicare a programului ,Scoala dupa scoala” pentru invatamantul primar, organizat de catre asociatia de
parinti Famiglia Dantesca” si Primaria Sectorului 3.

3. Cresterea calitatii resurselor umane angajate In invatamantul preuniversitar in vederea indeplinirii scopurilor educationale $i
asigurarea calitatii in invatamant prin metode alternative

4. Directionarea elevilor spre alternativele educationale, in vederea eliminarii decalajelor .



Indicatori de

=
b1 Activitati Resurse de timp Resurse umane | Resurse materiale perimalsa
s
Director, Existenta prolectului |
consilierul de general ,Scoala
proiecte si dupa scoala”
5 Scrierea proiectului general ,Scoala g{;ﬂ%‘;ﬁ‘:
dupd scoald” ; adaptarea pe nivelul Sem | SCxll : o ST
& | fceului Sam il pregedintele Logistica, legislatie
o Asocialiel de
a. parinti Famiglia
Dantesca”. O.N.G.
partener, Primaria
. Sectorului 3 -
Existenta proiectului
Stabilirea draftului de proiect, in - L Criterii de calitate, | general ,Scoala
vederea oblinerii aprobarii ISMB Corform cajéndaruiul Director, dir ad] rapoarte dupa scoala
| Existenta proiectului
Director, general ,Scoala
e consilierul de dupa scoala
R proiecte si
€ | Organizarea programulul si 4 programe S s
E“ curriculumuiui Decembrie 2021 educative, Legislatie, logistica
O presedintele
Asociatiel de
parinti Familia
dantesca”

Gasirea surselor de finatare

Conform cerintelor

|

Director, Primaria
Sectorului 3

general ,Scoald
| dupa gcoala

Logistica

Existenta prolectului




Asigurarea spatiulul necesar

Director, director

Directia

“Existenta proiectului |
general ,Scoala

desfasurarii activitatilor Prastianen Invatamant Spatii scolare dupa scoala
Primarie sector 3 =
o Existenta ofertel
. ’ ; 3 Oferta
iy Stimularea cadrelor didactice si a i ,
>
‘E elevilor pentru a participa la program Pefmanent Director, dir adj
=
" Existenta normelor
< © | Participarea la concursurile / interviurile Oirector. Priivana legale
% 8 | necesare selectionaril cadrelor Permanent Sactorului Norme legale
g : ectorului 3
= ﬁ didactice
=9
E 8 [Partici drelor didactice la b Numar crescul de
Ea parea cadrelor didactice la buna : 1 re
desfasurare a_programelor Permanent Director Legislatie specifica cadre didactice
= Permanent Numar crescut de
= | Asigurarea cunoasteri  in  randul Bivetor Norme legale, cadre didactice
g 5 | cadrelor didactice a proiectului programe oficiale
SE | — = - |
E 8 Permanent Existenta logisticii
& ‘@ | Acordarea sprijfinulul pentru
< ® | prganizarea intalnirilor la nivelul tuturor Director Logistica
§ & | disciplinelor
Ew : |
5 Permanent R Existenta Ofertelor
('R o
E Perfectionarea si formarea proprie Director Dfi“:{:?j:;:}:mr institutiilor
P specializate
Numar crescut de
m
'E - § Selectarea unor grupuri de cadre Director cadre didactice
5 % 8| didactice in scopul formérii acestora Sam. | remkhosi AR Legislatie, materiale
E g '§ perfectionarea Sl
L




cercetare si solufionare  conform

legislatiei, in mod documentat $i corect

Indicatori de performanta :

Permanent Existenta

o documentelor
o Rezolvarea cu abilitate si discretie a
S diferitelor situatii conflictuale care pot
§§ aparea intre cadrele didactice , intre Director, dir adj, Conunicare
P g profesorii de speclghtate si cpnducere sefi catedre, Interpersonald
RE |sau intre elevi si profesori, pentru sindicate
@ € | asigurarea unul climat de munca
-§ 8 | eficient
E Rezolvarea contestatiilor prin receptare, Permanent Legislatie,

Director comunicare

__Interinstitutionala

Existenta legislatiei

Realizarea si implementarea programului ,Scoala dupa scoala" pentru invatamantul primar pentru un numar de cel putin 150 de

elevi, avizat de ISMB

Implementarea unui program coerent de folosire a piscinei de catre cel putin jumatate dintre elevii scolii
Implementarea unui program de hrana sanatoasa pentru elevii invatamantului primar, gimnazial si liceal prin intermediul cantine

scolare

Nurnar de elevi implicati in programe, pe tip de program

il



VI. NORMARE. SALARIZARE. EVIDENTA INFORMATIZATA

OBIECTIVE:

1. Identificarea, gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor existente

2. Compatibilizarea resurselor alocate de ME cu nevoile de personal ale unitatii de invatamant pe fondul cresterii gradului de

descentralizare

3. Modernizarea infrastructurii unitatii scolare, prin cresterea gradului de informatizare a activitatii tuturor compartimentelor

. Resurse | Resurse | Indicatori de
Functii Activitati Resurse de timp HICR materisie performanta
Efectuarea analizelor preliminare in OOCIURIIA, Existenta
5 i i administrator | Rapoarte, analizelor
vederea normarii personalului Septembrie 2021 de patirmonit: | statisticl lifinare
didactic auxiliar i nedidactic P oa P
® | Reconfigurarea nevoilor de personal N Existenta
£ | din perspectiva dezvoltari blan seolarizare. | Flanului de
2 | ipstitutionale asigurand realizarea Septembrie 2021 Director, CA statisﬁ o ' | scolarizare,
nE. indicatorilor de normare si salarizare statistici
conform reglementarilor in vigoare T
Efectuarea studiilor privind necesarul Director, Baza e dals Existenta bazei
in vederea realizarii/reactualizarii Octombrie 2021 secretariat, sefi | |~ o ‘ de date
‘bazel de date catedre g | X
. Existenta
. Y Plan scolarizare :
® | Intacmirea statelor de personal : Director, ‘| Planului de
_ﬁ pentru unitatea scolara Octamorie 2029 secrelari Il;az;:tﬂ : date, scolarizare,
5 L ¢ statistici, logistica
o ntocmirea statului de functii in Oct i Existenta bazei
) 4 L ombrie - Director, Baza de date,
O | vederea fundamentarii cheltuielilor de noiembrie 2021 SRR logistica de date

personal (STATOCT)




intocmirea situatiilor statistice de

Existenta bazei

distinctiilor pentru cadrele didactice

secretar gef

inceput si sfarsit de an gcolar la s . Secrei:tqn . Baz_a de Date de date
: et . eptembrie 2021 diriginti, Nationala a
nivelul unitatii de invatamant si director. CP | Educatiei
validarea acestora - : N .
Intocmirea Situatiei Operative la Existenta bazei
inceput de an scolar (SC0), a Bt Baze de date, de date
Situatiei statistice privind rezultatele Septembrie 2021 diaricr y rapoarte legislatie
la invatatura si miscarea elevilor la specifica
sférsitul anului scolar B i
Tntocmirea Situatillor Statistice la Existenta bazei
inceput de An Scolar (SSIAS) privind sentembrie — Aplicatia de date
incadrarea cu personal didactic, St c?mbri e 2021 Secretarn informatizata
auxiliar si nedidactic, efective de SSIAS
alevi, e ]
o Baze de date, Existenta bazei
ET;;”:;"EE Hia;?;’: Hiattic.de octombrie 2021 Secretari rapagrte.‘legisla;ie de date
specifica
Intocmirea Situatiei privind rezultatele Raza de dite Existenta bazei
la invatatura si miscarea elevilor la Februarie - Secretar e is'la e de date
sfarsitul semestrului | /11 (SC 3/ SC lunie 2022 retarl, | rapoarte; jagisal
3b) specifica
. , State de Existenta bazei
Completarea REVISAL si Director, de date
transmiterea ei o secretar sef ?ers?pal, e
unctii
intocmirea statelor de plata pentru Director, State de Existenta State
intreg personalul , a dosarelor de secretar sef, | personal, state de | de personal, state
personal, a deciziilor interne, a paIanent administrator | functii, legislatie de functii,
‘adeverintelor financiar specifica legislatie specifica
o Director Existenta
Apilcarea matodologhior privind administrator | Legislatie Legislafiel
acordarea gradatiei de merit i a Semestrul | financiar, spgciﬁc 3 spgciﬂ s

b
L




educationale

Director, sefi “Existenta bazei
Reactualizarea bazelor de date la 5 2021 catedre, Bune dadite de date
nivelul unitatii de Tnvatamant Orfompre 20 dirigint,
secretar sef |
Asigurarea consilierii E:igsi:?:;iae '
secretarilor/administratorului financiar Director Legislatie il
ai' qnitaﬁi de invatamant in probleme Permanent e i Ssg ifi Ja specifice
@ | privind normarea-salarizarea-
N | fiscalitatea i
' n
é Coordonarea activitatjlor refentoare la = Director, dir ﬁgﬂ;mm slzltir?ualzr
& burse, etc. il adj, secretari fi informatizate
= | iilas specifice -
Coordonarea activitatilor de realizare rector dir | Baza de date Existenta baze
é a bazei de date privind elevi, Permanent a[:.‘:j sacralan Nationala a de date
‘E  personalul didactic. ; Educatiei B
© | Monitorizarea activitatilor tehnice ‘ Existenta
O | legate examenele si testarile Director. dif Slsteme_ sistemelor
nationale, admiterea in liceu g Permanent ad] secr:atari informatizate informatizate
concursurile organizate la nivelul ; specifice specifice
unitatii de invatamant "
] iIstenta
Verificarea modului de completare a : | Legislatie Legislatiel .
E REVISAL, a statelor de plata Fergne R specifica, logistica gpe{;:iftic. a bazei
w e dale
s | = R = gas
@ | Verificarea gradului de funcfionalitate E:gte;ntg _
i slatiel
2 |a v sl 1r:_fcrmahga. Difector, Legislatie spg::iﬁi:t a bazei
E dotarea acestora cu licente si Blsrmar orofesorl g O i
o evaluarea necesarului de soft-uri informatica specifica, logistic e da
(&)




conflictuale aparute in unitat

1 Existenta
Incurajarea performantelor la locul de Permanent Director, dir | Rapoarte de Rapoartelor de
= munca prin acordarea de adj, CA evaluare, evaluare,
= | recompense (diplome de merit) rezultate obtinute | rezultate obtinute
>
s .
= ——_ i = Rapoarte de Existenta
Sprijinirea initiativelor prin flexibilitate Permanent Director svaliare Rapoartelor de
si deschidere spre nou - evaluare,
rezultate obtinute rezultate obtinute
3 E Initierea unor activitati de instruire cu Director, Existena
E 2 personalul implicat in activitati privind Permanent responsabilul | Legislatie LBQ’*‘g'Etlel .
= & | gestionare bazelor de date, normarea cu specificd, logistica | specific, a bazei
E & |sisalarizarea personalului perfectionarea de date
-9 B Existenta ofertei
§ & | Participarea la activitati de de formare
E 9 | (auto)formare gi dezvoltare Conform graficului | Director, dir adj | Oferte de formare
G E profesionala
ol -
5 Existenta unui
= program
-3
E ‘E Asigurarea unui program flexibil si
o & |transparent de lucru cu publicul in Paifisaiant Director, Legislatie
§n 3 | scopul detensionarii relatiilor secretar sef | specifica, logistica
28
[
L]
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Indicatori de performanta:

Existenta bazelor de date




= Existenata situatiilor statistice

VILEDUCATIE PERMANENTA.
PROIECTE EDUCATIONALE S| PROGRAME COMUNITARE

OBIECTIVE:

1. Cresterea capacitatii institulionale a unitati de invatamant pentru elaborarea si participarea la proiecte finaniate prin programull
ERASMUS+ dezvoltate de catre ANPCDEFP si la proiecte finantate de ME sau Primaria Sectorului 3.

2. Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie, prin includerea in programele de activitdli educative formale $i
nonformale , activitdti extracurriculare ce urmaresc educatia permanenta, a unor programe de promovare a educatiei interculturale |
care sa ofere sprijinul necesar in promovarea desegregarii gcolare gl egalizarii sanselor in educatie.

3. Intensificarea colabordrii cu institutiile statului (Institutia Prefectului Municipiului Bucuresti, Primaria Sectorulul 3 , DGASPCD,
sector 3, Directia de Sanatate Publicd a Municipiului Bucuresti, Inspectoratul General de Politie al Municipiului Bucuresli, etc.), cu
ONG-urile care actioneaza in mediul educational, cu asocialii ale minoritatilor, in special RO AS.IT. si Asociatia parinilor JFamiglia
Dantesca”, in vederea asigurari unui mediu gcolar atractiv.

4. Cresterea ofertei de programe educationale oferite de scoala pentru toale categorile de copiil, elevi, tineri i adulli, prin
asigurarea unei mai bune corelari cu nevoile locale, cu nevoile si interesele individuale ale acestora, cu cerintele de pe piata muncii
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Indicatori de

comunitate in folosul ambelor parti

= rformanta
E Activitati Resurse de timp | Resurse umane | Resurse materiale e
-
[T
Director, | Existenta
y . donator sondajelor de
Elaborarea sondajelor de opinie §i a Gpugi ecte si _ apinfe sia
chestionarelor  pentru  stabllirea Sem. | programe , 1Ccmunmar¢-i- chestionarelor
prioritatilor  in  cadrul  educaliei responsabil interpersonala
permanente prolecte
internationale _ ] ]
Blanif laborarii i Existenta Legislatie
AOEICRIE: OOAUSN JOE e : Legislatie specifica, specifica,
politia, pnmpieﬁi, AMDFI@J!. institutii Sem. | Director protocoale protocoale
E culturale, agenti economici
9 | Stabilirea si utilizarea sistemului : 4 Comunicare Existenta bazei de
ﬁ informational in toate sensurile, pe Sem. | D'rg?égzt; e interpersonala, date
0. | orizontala i verticala baze de date — |
A i,-- I_ I t'E—‘ — Director, Existenta Legislatie
sigurarea logisticii necesare pentru : - | ecifica
desfagurarea programelor  si Permanent D;:;id;?::r Legislatie specifica Spee
| Em_iectalur derulate de scoala programe |
Identificarea nevoilor de educatie ale . Existenta
comunitalii locale si a posibilitatilor . Legislatie, pmreptelor in
de satisfacere a acestora, realizarea Permanent Director, dir adj comunicare parteneriat scoala -
proiectelor in parteneriat scoala - interinstitutionala comunitate
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| Organizarea de intalnin  si aplicarea Director, Existenta calendar
sondajelor de opinie si a St | coordonatori Comunicare intalniri , sondaje,
chestionarelor  pentru  stabilirea ’ proiecte si interpersonala chestionare
_prioritatilor = programe
Existenta calendar

Colaborarea cu institutiile centrale si Dir adj de activitati
locale, asociatji, organizatji iR A
nonguvernamentale care activeaza| ©ormanent cmrf:h::rgatu_n Calendar activitatj
in domeniul educational, al RRSEe
activitatilor educative ce urmaresc i
educatia permanenta u
Corelarea permanentd a activitatilor/ Dir adj Existenta calendar
programelor educationale cu nevoile Tz de activitati

E locale, cu diversele situafii si Pamanant caurfjnr;atuin Calendar activitafi

€ | probleme ale comunitatii, cu nevoile pr;let: =¥

B | siinteresele individuale ale elevilor prase | el

O | Asigurarea accesului si a echitatii in Dir adj, Existenta ofertelor
educatie prin oferte educationale Permanent coordonatori o educationale
relevante pentru segmentele proiecte si rtiengar agivng
“vulnerabile ale populatiei s programe
Elaborarea s prezentarea de Dir adj Existenta
materiale informative privind . materialelor
oportunitatile parteneriatelor Permanent mnr‘?"::;:tqﬂ Logistica informative
educationale in care unitatea de Py
invatamant este implicata PIRGISINS I
Organizarea si/lsau participarea la Existenta calendar
conferinte, seminarii si simpozioane Piitsanient Director, dir adj, Calendar activitati activitati
locale/interjudetene/ cadre didactice internetul
nationale/internationale 1.
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Implementarea programelor specifice

Coordonare/
Monitorizare

Existenta Plan de

Control - Evaluare

formare continua/ petfectionare a
cadrelor didactice prin participarea la
proiecte/ programe asupra calitatii

activitatii didactice realizate cu elevii.

Director, dir ad),
coordonator
proiecte europene

Fise asistenie |a
ore, rapoarte

din domeniul compatibilizarii activitati

invatdmantului  din  scoalda cu Conform Director, dir adj, S—

invatamantul  din tarile  UE, calendarului coordonator Plarlﬁe_a;:tcgrltatl

realizarea de parteneriate specifice propriu proiecte europene -

de naturd sa contribuie dezvoltarea

dimensiunii europene in educalie e

Coordonarea, diseminarea Permanent Director, dir adj, Existenta legislatie,

informatillor si evaluarea derulari coordonator Legislatie, logistica logistica

prolectelor proiecte europene . |

Monitorizarea aplicarii programelor Dir adj, comisii pe .. | Existenta legislatie,

guvernamentale Permanent probleme Calendar ECTNHEEI logistica

Colaborarea cu ISMB in inifierea, Permanent Director, dir ad Existenta legislatie,

derularea si monitorizarea proiectelor edbratie Leqislatie. logistica logistica, calendar

scolare, a activitatilor educative ce et egislatie, logistica | , o4 jati

‘urmaresc educatia permanenta prowciaedioaio s

Stabilirea de legaturi cu autoritatile Permanent Existenta legislatie,

locale, agenti economici, organe de Director, dir adj, logistica,

politie, institutii de culturd, ONG - uri coordonator Legislatie, logistica | parteneriate

etc. in vederea derularii diverselor proiecte europene

_proiecte/programe educafionale ) L

Colaborarea cu  sindicatele in Permanent = 2 Existenta legislatie,

vederea respectarii legislatiei muncii . RHOSIOR, dir Legisiafle specifioa logistica

Evaluarea programelor $i proiectelor nonmenE Director, dir adj T
aluarea r'sl proiec rector, dir adj, fo i ’ roaramelor si

derulate pe tot parcursul desfasurarii coordonator LEQ'EIE;E;‘::?'&Q' pr;eucgteinrderu?ate

lor proiecte europene

Evaluarea impactului programelor de Permanent Existenta Fise

asistente la ore,
rapoarte




Existenta Oferta de |

invatamant

proiecte europene

; ! : y Permanent Director, dir adj,
E::Iﬁaaﬁf ;:Ek?tﬁﬁama SR coordonator Oferta de formare formare
' o  proiecte europene |
Consilierea cadrelor didactice pentru Permanent Numar crescut de
elaborarea de proiecte in cadrul cadre didactice
@ | programelor educative i . o
E programelor sectoriale, pari ale Di;?ga:g;:?’* Comunicare
S | programului comunitar integrat de : interinstitutionala
= |invatare de-a lungul intregii viefii s i
(Lifelong Learning Programme —
ERASMUS+) _ I ) |
Atragerea de sponsori, oferte de Permanent Director, dir adj, Legisiatia | Existenta sponsori,
servicii, activitali  practice de coordonator damenti oferte de servicii
autofinantare proiecte europene I
Participarea la activitatile inscrise in Director, dir adj, Numar crescut de
calendarul ME pentru anul scolar ca?:r?t:grrmui coordonator * efif?g;ﬁﬁ ME profesori
| 2020-2021 proiecte europene P g
Colaborarea cu Primaria Sectorului 3 Permanent Director, dir adj, oo . | Existenta Logistica,
pentru  finantarea $i  derularea coordonator Lagdnztlcé&;?;;ntn Conventii de
2 | proiectelor B proiecte europene pe parteneriat
a Permanent Director, dir adj, Existenta Logistica,
% coordonator Conventii de
& | Colaborarea cu Asociatia périntilor prowsmname | e et partenorat
B |-famigha = dantesca” = pentn O B s dmieniu
m | implicarea in derularea proiectelor o TOpRne, '
o presedinte
. & Asociatia parintilor
E Familgia dantesca”
Diseminarea informatiilor din cadrul Permanent Director, dir adj, Exls';enta
. : coordonator : . : rapoartelor de
proiectelor derulate la nivelul unitatii iect e Comunicare intra si dleaminas
de invatamant sifsau in alte unitati de pml:aszoe#srgﬁi? * | interinstitutionala
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factori sociali inferesati in stabilirea
' de parteneriate si programe comune

coordanator
proiecle europene

activitate in parte

Valorificarea ofertei educationale a Permanent Director, dir adj, | Oferta de servicii §i | Existenta Oferta de |
organizatiilor non-guvemamentale, coordonator programe servicii i programe
materializate prin programe specifice | proiecte europene educalionale educationale
Cresterea relevantei ofertel de Permanent Existenta Oferta de
servicli si programe eductionale servicii §i programe
oferite de scoald pentru toate educationale
categnmlg d? GopN, ﬁl':fwi‘ rtlneri. Director, dir adj, Oferta de servicii i
adurEia. prin asrgurarelft unfl miall bune hardatator programe
corelari cu nevoile locale, cu . :
diversele situatii si probleme ale proiecte europene educationale
comunitatilor, cu nevoile si interesele
individuale ale acestora, cu cerintele
“de pe piata muncii
Permanent T Existenta

Participarea in grupe de lucru sau in Di;gt;rég;rt::i b Calendarl:s Calendarului si
parteneriat la diversele programe §i iaols eUMBERG o ramuﬁ programul
proiecte locale, regionale, nationale r';g naabil cc? misi:a gctigitﬁti! o activitatilor . numar
sifsau internationale rg; e auronans mare de cadre

P e didactice
Organizarea §i parliciparea la Permanent Diréctor, dir ad| ) Numar mare de
intalniri, mese rotunde etc. cu diversi ; ' In funclie de fiecare cadre didactice
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Formare/ Dezvoltare profesionala si personala

cunostinielor, competentelor s
atitudinilor, de natura s& contribuie la
realizarea unei societati democratice,
bazatda pe cunoastere, in spatiul
european

Director, dir adj,
responsabil
perfectionare

Oferta de programe

de perfectionare

Identificarea nevoilor de formare Permanent Existenta
pentru dezvoltarea profesionala a Director, dir adj, - Legislatie, oferta de
angajatilor, pentru dezvoltarea responsabil Legisiajie, grenade programe
institutionala a scolii i pentru perfectionare programe

dezvoltarea de proiecte §i programe ]
Elaborarea si  implementarea unor Permanent Existenta

programe de perfeclionare stiinfifica, Director, dir ad| Legislatie, oferta de
psihopedagogica s metodica a e oﬁsabil J Legislalie, oferta de | programe

cadrelor didactice care lucreaza cu rfg - programe

copil proveniti din grupuri pefiaGionans

 dezavanatajate sau cu CES - =
Includerea cadrelor didactice in stagil Permanent Existenta

si module de abilitare in specificul ReETT Legislatie, oferta de
educaliei incluzive, educatiel Di"r;gﬂrh:gb?!dj’ Legislatie, oferta de | programe
antirasiste, educatiei pentru rfpc : programe

diversitate, interculturalitate, perieciionare

multiculturalitate si toleranta

Evaluarea impactului programelor de Permanent Existenta Plan de
formare continua a cadrelor didactice Director, dir adj, Plan de evaluare evaluare
asupra calitatii activitati didactice responsabil Proceduri de Proceduri de
realizate cu elewii, cat si asupra perfectionare evaluare evaluare
_dezvoltarii mediului incluziv. | |

Stimularea cadrelor didactice in Permanent . . :

elaborarea de aplicati  pentru Director, dir adj, 1 | . ic|atie. oferta de islant 4
bursele de formare continua, in S programe keginiaje; clenia Uo

erfectionare programe

cadrul programelor ERASMUS +. P |
Devoltarea la cadrele didactice a Permanent

Existenta Oferta de
programe de
perfectionare




Indicatori de performanta:

Numarul de proiecte propuse/ aprobate/ implementate
Numarul programelor de educatie interculturala realizate
Numarul beneficiarilor programelor de educatie interculturala realizate
Ponderea resurselor financiare atrase pentru cofinantarea proiectelor
Valoarea fondurilor atrase
Numérul conventiilor de parteneriat incheiate cu alte unitafi de invatamant, fundatii, ong-uri cu activitate in domeniul educatiei
Calitatea materialelor elaborate in urma participarii la diverse activitati , proiecte, programe .

Permanent Existenta
6 | Participarea in grupe de lucru sau in : Calendarului si
i parteneriat la diversele programe si E;;em:;;ﬂ{ adj; (EIE;:‘HJIH i programul
= |proiecte  regionale,  nationale, r';*; it o mi‘ﬂ iy activitatilor, numar
% |internationale heraciiona < inor mare de cadre
| al didactice
o | Antrenarea elevilor, a cadrelor Permanent Numar mare de
% didactice si a parintilor in proiecte de cadre didactice sl
schimburi si mobilitati pentru a se Director, dir adj, : elevi
E facilita compatibilizarea nivelurilor de responsabil i?:&g' :‘gﬁgngiz' Existenta ofertelor
E pregatire teoretica si practica cu forta perfectionare prog de programe
i | de munca care actioneaza in spatiul
european B | |
Monitorizarea participarii la Existenta Planuri
programul comunitar integrat de Barnianant Di:ggtn;hg:hadj. Planuri de de monitorizare
W @ § invatare de-a lungul intregii viefi erfg ctionare monitorizare
§ &3 RecRcl)
Fi = 4 Existenta
& §§ Rezolvarea amiabila a eventualelor Director, dir adj, G documentelor
Z & o conflictelor din scoald sifsau dintre Permanent responsabil interinstitutionals
scoala si reprezentanti ai comunitatii perfectionare




* Numarul cadrelor didactice care se implica in dezvoltarea proiectelor din cadrul programului pentru combaterea violentei in
scoala.

VIIl. ACTIVITATE TEHNICO- ADMINISTRATIVA S| ARHIVA
OBIECTIVE:

1. Gestionarea eficienta a resurselor materiale
2. Fluidizarea fluxului informational
3. Achizitionarea, gestionarea, pastrarea gi arhivarea actelor si documentelor gcolare .
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= B Indicatori de
g Activitati R“t'i'r: de Resurse umane Resurse materiale performanta
LL
Director, dir adj, | Existenta retelei
Asigurarea functionalitatii retelei inteme de presedinte Asociatia de vt interne de
calculatoare Sam. ['+41 parinti ,Familgia Loglstica calculatoare
L o Dantesca’ o =
Efectuarea analizei privind necesarul de ; Director, administrator de g Raportari periodice
reparatii curente Semestrial patrimoniu , CA Situati
Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor Semestital Director, administrator de | Logistica, situatii, Ra;éner;ggaérrigglce
de reparatii i investitii patrimoniu, CA raportari termenelor
: - = s Existenta planului
Elaborarea unui plan de dotare cu mobilier, Dirsctar, admml;tratc:r i S'tuat'.l' g °¢nar" de dotare cu
: Anual patrimoniu, administrator legislatie in :
echipamente etc. financiar CA Hametiks maobilier,
= ' | echipamente
E | Existenta
j_i Actualizarea studiului privind baza materiala Semaatisl Director, comisia de Situatii statistice, rap:;ﬁ::;:{l;; sr'.lt:"am
nE. a unitatii de invatamant inventariere rapoarte achiziil, tipul
— achizifiifor |
Stabilirea necesarului privind asigurarea cu . =p Situatii, logistica, Existenta logisticii,
manuale scolare pentru toate nivelurile de Anual Director, ;ﬂnﬂgﬁ?mr de legislatia in legislatiei in vigoare
invatamant P domeniu = _
Existenta
Elaborarea necesarului de diplome, Sem. | + i Director, administrator de Slt?;é:gllac’;?;siﬁcé. n&gr:js{z;::ém o
cerificate, atestate, acte de studiu etc, patrironiu Sl onitificate: atasisin.
acte de studiu etc
Existenta
Elaborarea proiectului de buget si a Anuat Director, CA, administrator | Logistica, legislatia | proiectului de bugel
proiectului de achizitii si dotari financiar in domeniu $i a prolectului de
achizitii gi dotari |
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Valorificarea, actualizarea si exploatarea

Director, administrator

Baze de date,

" Existenta bazei de

Priméria sector 3

e s . Sem. |+l financiar, administrator de Fite date
bazelor de date privind patnmoniu scolii patrimoniu, secretar] logistica |
@ | Asigurarea cu rechizite gratuite a elevilor la Sarr: | Director, administrator de | Logistica, legislalia Existenta
inceputul anului scolar : patrimoniu in domeniu rechizitelor
& | Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii Director, administrator de Logistica, legislatia Existenta listei de
2 | fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor Anual patrimoniu, administrator g : 169 o prioritati
O | de inventar financiar Mdomenie e
Identificarea surselor extrabugetare de : : s .| Existenta surselor
finantare prin promovarea programelor | Sem. | + || Dmﬂég;ni?:'gihmr Lﬂgziﬂgg};zaliilatla extrabugetare de
specifice ' . _finantare
=5 Baza de date
o Centralizarea situatiilor privind alocatia de Secretari, comisii pe Lot et
E .E stat pentru copii sl acordarea burselor Sem | probleme Bugst, legisate
8 2
E = Organizarea unor cursuri in unitatile scolare Buget, legislatie Nr. cursuri, nr.
S = | ca sursa de venit exirabugetar Sem. | + 1l Directori, cadre didactice 95 & ci?ir:ﬁ participanti,
¢ rezultate
. Existenta surselor
. o | Verificarea alocarii fondurilor extrabugetare | Sem. |+ Director Raﬁfﬂfa”ta” extrabugetare de
s - _finantare
£ 5 | Verificarea burselor de merit acordate Baza de date
S elevilor cu performante, conform legislatiei S Director , responsabil Reglementari
in vigoare ' comisie pe probleme legale
o Director, administrator de Existenta dotarilor
& | Imbunatatirea dotarilor cu tehnica de calcul patrimoniu, administrator
2 | performantd, alte aparate necesare Sem. | + 1l financiar, Directia Reglan';taéit‘regale.
g activtatii, (copiatoare, fax, telefoane etc.) Invatamant Cultura 9




Inifierea unor activitati in spiritul colaborarii |
si eficientizarii activitdti de obtinere a
veniturilor extrabugetare, prin oferirea de

Existenta
reglementarilor
legale, oferta de

= B

E ..E- diverse servicil pentru cadrele didactice de | oo |, mfﬂna:;eﬁﬂ;“' g:f‘gm” . Reglementar proiecte

Q A simiide . : , Tesponsabilul | legale, oferta de

T E |diverse specialitati si comunitatea locala, | cu perfectionarea ety

E £ | pentru initierea in utilizarea calculatorului, | P P

obtinerii certificatului ECDL cu recunoastere
europeana etc. |

N Incurajarea participarii  la cursuri  de | Gt iullotig

o £ B I participanti,

o o | management financiar si alte perfectionari rezultate

. 2 | in domeniu, atat pentru personalul didactic, Anual Director, dir adj, Oferta de formare

@ :'_‘” cat si pentru personalul nedidactic sau responsabil perfectionare

£ O | didactic auxiliar

L a

i . Existenta logisticii
o| Asigurarea consultantei si a bazei logistice

g EE disponibile pentru buna desfasurare a| o Dir;ptar ‘ gdm;nigtrgtturtde Logistica, legislatia

E a £| activitatilor care permit obtinerea de venituri &m. pa rnc:nf:u. o st in domeniu
S @ extrabugetare enJaR

Existenta

ﬁ Negocierea s monitorizarea actiunilor il contractelor de
o - |pentru obtinerea contractelor de Sem. | + 1l Director interinstitutionala sponsorizare si a
- % sponsorizare si a fondurilor extrabugetare fondurilor

8 G b _extrabugetare
2E Raportari periodice
8 © | Argumentarea sl negocierea  utilizarii | In functie de C A

'y © | fondurilor astfel incat sa se evite crearea oferte Director .. SRR I

< unor conflicte la nivelul unitéatii scolare internstitufiona

Indicatori de performanta:

- Raportari periodice;
- Respectarea termenelor;

- Functionalitate, eficienta;
- Respectarea legii, date cantitative;




- Nr. achizitii si tipul lor; - Date calitative si cantitative;
- Nr. cursuri, nr. participant!, rezultate; - Statistici

IX. RELATII CU PUBLICUL SI IMAGINE

OBIECTIVE:
1. Fundamentarea unei politici de imagine publica corecta, reald si permanenta a unitatii de invatamant .
2. Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu prevederile Legii
nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public

3. Asigurarea solufionarii petitillor, sesizarilor, reclamatiilor etc., la nivelul unitatii, conform legislatiei in vigoare
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Indicatori de

actualizarea sa permanenta

=
= Resurse performanta
E Activitati Resurse de timp Resurse umane materials
Reproiectarea site-ului scolii Septembrie 2020 Dir adj Baza de date Ec’giﬁ?ta .
| Existenta
E Proiectarea procedurii de solutionare a procedurii de
= petitiilor, a sesizarilor, a reclamatiilor _ solutionare
5 etc., la nivelul unitatii si a procedurii de Sail) Director, secretar sef, Situatii
o | Inventariere, gestionare eficienta si ' membii CEAC
transmitere a informatiilor de interes
public
g;‘guaﬁlzga';ﬁ: G?Lgesféaurarea Audianterr Permanent Director, dir adj Orar audiente Ex;sﬁed?éztgrar
| Existenta unei
mape de presa
Mentinerea relatilor permanente cu . Comunicare care sa contina
presa Permanent Riractor interinstitutionala | aparitiile mass-
media ale scolii
g N S
ﬂ Existenta
£ | Realizarea unor proceduri de procedurii
& | comunicare sistematica cu scoli
O | gimnaziale si institutii de invatamant .
superior, ISMB, CCD, etc, precum si cu Sem. | Dlre;t:;;?ggt:ésef. Proceduri
alte institutii cu rol In conceperea,
furnizarea si evaluarea serviciilor
educationale oferjte
Realizarea site-ului scolii si Pernanant Director adjunct Bazé dadate Existenta site-ului
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< . Existenta unei
E g mape de presa
A . L . ... | caresa confina
.g g Monitorizarea aparitiilor din mass-media Permanent Director Articole, emisiuni apariliile m ass-
3 E media ale scolii
Existenta unei
-~ @ |Evaluarea articolelor de presa, a mape de presa
£ 5 | emisiunilor TV si de radio din punct de if Calitatea imaginii
% S | vedere al modulul in care afecteazi Fmanen Dt Aficols, emisiun) scolii reflectata de
O w | imaginea scolii mass-media
Colaborarea permanema cu biroul : , Existenta dqsar
E Comunicare” al ISMB Permanent Director Informari informari
8 | Solutionarea petifilor, a sesizarilor, a Numarul petitiilor
& | reclamafiilor etc, la nivelul unitai solufionate
Q. | conform legislatiei in vigoare Legislatlia in
@ Asigqrarea comunicarii unl[ne cu pﬁqntu, domeniu, petitii,
5 |autortatea localda, prin  serviciul Permanent SR sesizari,
S | secretarial, pentru  preluarea s reclamatii
E | solutionarea de cereri, petitii etc
Indicatori de pe an
= Existenta unei mape de presa care s conlina aparitile mass-media ale scolii
* Calitatea imaginii scolii reflectata de mass-media
* Numarul situatiilor de crizd depasite

Numarul petitiilor solutionate




