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1. VIZIUNEA SI MISTUNEA SCOLIT

1.1

CADRUL JURIDIC

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala este realizat in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

>

v V Vv VvV V V Y

Y

Legea educatiei nationale nr. 1/ 5 ianuarie 2011, publicata in Monitorul Oficial nr. 18- 10
ianuarie 2011, cu modificarile ulterioare;

Ordinul nr. 3184/ 26.01.2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul de
invatamant;

Planul managerial al Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti 2015-2016;

Ordinele, notele, notificarile, precizarile si buletinele informative ale M.E.N.C.S.;
Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate
in Monitorul Oficial;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;
Regulamentul cadru de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;
Statutul elevului aprobat prin ordinul MENCS nr.4742/ 10.08.2016

Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul intern ale liceului

0.U.G. 75/ 2005 privind Asigurarea Calitdtii in Educatie;

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea O.U.G. 75/ 2005 privind asigurarea calitdtii in
educatie;

Standardele de autorizare si Standardele de acreditare/ evaluare periodicd HG 21/ 2007
Metodologia de evaluare institutionala In vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii
periodice HG 22/ 2007

Management educational pentru institutiile de invatdmant (2001);

Strategiile de dezvoltare durabila si de modernizare a scolilor din Sectorul 3, Bucuresti;,

Legea educatiei fizice si sportului nr. 69/ 2000 cu modificari prin OUG nr. 2/ 2015.
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1.2 PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

Liceul Teoretic "Dante Alighieri" este situat in cartierul Titan, In apropierea strandului cu
acelasi nume. Se poate ajunge cu metroul pana la statia Nicolae Grigorescu sau cu autobuzele 101, 102
sau 311, pana la statiile Policlinica Titan sau Postavarului. Este inconjurat de o gradina de verdeata ce

Documentele din arhiva indica anul 1958, ca fiind data infiintarii liceului. Initial, a functionat
in strada Stejarului nr.42 sub denumirea "Scoala Medie Mixti nr.39". Incepand cu anul 1965 a luat
denumirea de "Liceul nr.39".

De la 1 septembrie 1969 s-a mutat Tn adresa din Aleea Fuiorului nr.9, sector 3. In perioada
1971-1978 a functionat ca liceu real-umanist, cu clase de limba italiana. Din datele statistice si din
relatarile fostilor elevi si profesori, aceasta a fost perioada de varf a liceului. Multi dintre absolventi au
urmat cursurile invatdmantului superior, devenind specialisti apreciati in mai toate domeniile de
activitate. Unii dintre ei sunt cunoscufi ca persoane publice, precum : politologul Stelian Tanase,
actorii Alexandru Bindea si Magda Catone, handbalistul Cezar Draganita .

In perioada 1978-1989, liceul a functionat cu denumirea de "Liceul industrial nr.26". Dincolo
de implicatiile transformarii in liceu industrial, in constiinta multora (parinti, elevi, profesori) a ramas
unul dintre liceele bune ale sectorului 3, continudnd sd atragd numerosi elevi serios interesati de
profunzimea pregatirii lor.

Din anul 1990 a redevenit liceu teoretic cu clase bilingve (romana-italiand), cu denumirea
Liceul Teoretic "Dante Alighieri".

Incepand cu anul scolar 1996-1997, liceul scolarizeaza si elevi de gimnaziu cu clase profilate
pe studiul intensiv al limbii italiene, in vederea asigurdrii unor candidati bine pregatiti pentru
invatamantul liceal. Prin rezultatele obtinute in pregatirea elevilor, indeosebi la italiana, prin premiile
obtinute la olimpiadele scolare, inclusiv la faza nationald, la sesiunile de referate si comunicari

stiintifice, la alte concursuri organizate de inspectoratul scolar in colaborare cu "Uniunea Latind" si
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Institutul Italian de Culturd, liceul "Dante Alighieri" si-a conturat o puternicad personalitate, realizand
in ultimii ani salturi spectaculoase in topul liceelor bucurestene.

Incepand din anul 1991, in mod constant, elevi ai liceului “Dante Alighieri” au obtinut prin
concurs burse la colegii internationale din Italia, Marea Britanie, Franta si Canada. Incepand cu anul
1997 s-au realizat in mod constant proiecte de integrare europeand in cadrul programelor europene cu
parteneri din Italia, Spania, Portugalia, Suedia, Cehia, Franta, Irlanda, Turcia, Grecia, Polonia,
Ungaria, Letonia, Lituania, Marea Britanie etc.

In anii 1999 si 2000 a fost declarati UNITATE SCOLARA REPREZENTATIVA, iar in
2013 a castigat titlul de SCOALA EUROPEANA.

Punctul forte care-i defineste specificul in prezent si in perspectiva il constituie studiul limbii
si culturii italiene. Prin atestatul de competente de limba italiana/engleza sau prin atestatul de
competente profesionale de informatica, absolventii claselor bilingve au acces direct pe piata fortei de
munca. Astfel, liceul ,,Dante Alighieri” asigura elevilor nu numai pregatire teoretica, ci si profesionala.

Incepand cu anul scolar 2002-2003, prin aplicarea Memorandumului convenit intre Guvernul
Romaniei si Guvernul Republicii Italiene privind functionarea claselor bilingve, prind contur, in parte,
nevoile, masurile si actiunile de integrare a invagagmantului romanesc cu cel italian si european.

In anul 2007, dupa o intrerupere de circa 50 de ani, a fost reinfiintat invatdmantul in limba
italiand materna destinat membrilor comunitatii italiene care traiesc in Romania, Tncepand cu clasa a
V-a. In 2011, s-a continuat cu clasele de liceu, iar 2012 este anul din care au functionat primele clase
de invatamant primar cu studiul limbii materne italiana. Anul scolar 2015-2016 este cel in care, la
clasele pregatitoare, s-a demarat predarea integrala in limba materna italiana .

In urma extinderii cu un corp nou de cladire, scoala dispune de: 35 sili de clasa dotate cu
videoproiector, sistem audio-video cu ecran mobil de proiectie si retea internet wireless, 6 laboratoare
de specialitate cu smatboard-uri pentru fizica, chimie, biologie si informatica, 7 cabinete pe specialitati
precum limba italiand, engleza, matematica, istorie-geografie, literatura romana, cabinet de consiliere
psihopedagogica, salda multimedia organizata ca un centru de documentare si informare cu video-wall,
acces la Internet si cu un fond de documentare cu 24 927 de volume, 2 000 in limba italiana, o sala de
sport cu teren de baschet, volei, handbal, tenis de cAmp, o sald de dans, gimnastica aerobica, judo si
arte martiale, un teren multifunctional exterior, 2 cabinete medicale (stomatologie si medicina
pediatricd), bazin de inot semiolimpic si sald de servit masa pregatita in cantina proprie. Cele 3
laboratoare de informatica dispun de 105 calculatoare, 87 de laptopuri fiind la dispozitia cadrelor
didactice pentru implementarea comunitatii moderne profesori-parinti-elevi eCatalogS3. Siguranta este

data de sistemul de supraveghere audio-video.
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In anul scolar 2016-2017, institutia noastra scolarizeaza elevi astfel:
v' in invatdmantul primar:

o clasa pregatitoare si clasa I in limba materna italiana

o clasele Il - TV cu studiul limbii materne italiana

v in invatimantul gimnazial:
. clasele V-VIII intensiv italiana
. clasele V-VIII maternd italiana

v’ in invatamantul liceal, curs de zi, filiera teoretica, Tn profilurile:
» real, specializarea:

o matematica- informatica bilingv italiana
o matematica-informatica intensiv engleza

matematica- informatica

stiintele naturii

stiintele naturii materna italiana

» uman, specializarea:

o filologie bilingv italiana
o filologie

In anul scolar 2016-2017, cei 1504 elevi, organizati in 26 de clase de liceu, 9 clase de gimnaziu
si 15 de invatamant primar, sunt coordonati instructiv-educativ de un foarte puternic corp profesoral:
93 profesori din care 74 titulari si 19 suplinitori. O contributie deosebita este adusa de catre lectorul de
limba italiana care faciliteazd dezvoltarea competentelor de receptare si comunicare orald a unei limbi
strdine §i cunoasterea in profunzime a culturii si civilizatiei italiene in contextul dezvoltarii
dimensiunii multiculturalitatii si plurilingvismului european. Pentru anul scolar 2016-2017, doua
treimi din efectivul elevilor frecventeaza clasele bilingve sau de limba materna italiana.

Prin calitatea actului didactic, a activitatilor si rezultatele obtinute in ultimii ani la faza
nationala a olimpiadelor scolare Tn special la limba italiana, prin bursele de studiu la colegii
internationale din Italia, prin schimburile culturale cu scoli si licee din Italia si din alte tari si prin
proiectele Tn cadrul programelor europene, liceul teoretic ,,Dante Alighieri” a realizat salturi

spectaculoase 1n topul liceelor bucurestene.
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13, MISTUNEA SI VIZIUNEA SCOLIT

Motto: “Educatia inseamnd putere, stiinta reprezinta libertate!

Acesta se refera la educarea tinerilor in spiritul cetateniei democratice, pregatirea lor pentru a fi
cetateni ai unei Europe unite, formati pentru a se integra cu flexibilitate Intr-o societate multiculturala.

Misiunea asumata de Legea Educatiei Nationale este de formare, prin educatie, a infrastructurii
mentale a societatii romanesti, in acord cu noile cerinte derivate din statutul Romaniei de tara membra
a Uniunii Europene si din functionarea in contextul globalizarii, si de generare sustenabild a uneli
resurse umane nationale Tnalt competitive, capabila sd functioneze eficient in societatea actuala si
viitoare.

in cadrul Strategiei Nationale de Dezvoltare Durabild a Romaniei, Orizonturi 2013-2020-2030,
imbunatatirea radicald si diversificarea ofertei educationale a intregului sistem de Invatamant din
Romania este recunoscuta ca un obiectiv prioritar si o conditie obligatorie pentru transpunerea in fapt a
principiilor durabile pe termen mediu si lung.

Educatia reprezinta factorul strategic al dezvoltarii viitoare a tarii prin contributia sa esentiala la
modelarea multidimensionala si anticipativa a capitalului uman.

Scoala noastra, ca institutie de cultura si educatie are misiunea de a transmite cunostinte
si de a forma valori fundamentale respectate si promovate, al ciror beneficiar direct este elevul.

in parteneriat cu ceilalti factori interesati de educatie, scoala creeaza un mediu favorabil
imbunatatirii calitatii educatiei, astfel incit fiecare elev si-si atingda maximum de capacitati
intelectuale, morale, emotionale, de lucru in echipi, de cooperare si adaptare la solicitarile unui
mediu concurential.

Demersul nostru educational, alituri de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea
libera, integrala si armonioasa a individualitiatii umane, formarea personalitatii autonome si
creative a tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio-culturala si profesionala deplina
intr-o lume dinamica, supusd unor transformiri continue. Liceul formeazi un absolvent
autonom, responsabil, in masura sa decida asupra propriilor trasee de dezvoltare profesionala.

Unitatea noastra scolara este una moderna care isi propune s iti mentina pozitia de lider
n topul liceelor la nivel national care promoveaza limba si cultura italiana la toate nivelurile de

invatamant.
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Viziunea scolii

., Fii competitiv!”

Scoala noastra se va transforma intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunitatii, prin furnizarea de programe educationale moderne si prin dezvoltarea interactiunii cu
mediul social, cultural si economic. Astfel, Liceul Teoretic “Dante Alighieri” va deveni un campus
educational complex, destinat invatamantului primar, gimnazial si liceal, care va include si
bogate functiuni sportive, de alimentatie si spatii de interactiune, precum si un sistem informatic
interactiv si centralizat de transmitere si gestionare a datelor de care vor beneficia atat elevii din
comunitatea noastra, cat si elevii apartinand altor minorititi: italieni, rromi, arabi, turci,

migranti etc.

Liceul Teoretic “Dante Alighieri” va deveni un model pentru celelalte unitati de invatamant, in
ceea ce priveste implementarea unor politici noi de sanatate publica si educatie sociald, respectiv

relationarea dintre un sistem de educatie scolara sanatos si unul de educatie pentru adulti de calitate.
In scoala noastra, elevul va beneficia de un invatimant:

e deschis, care sa dezvolte dimensiunea europeana in educatie la toate nivelurile si sa faciliteze accesul
larg, transnational, la resursele educationale din Europa, Tn vederea flexibilizarii adaptarii pentru

integrarea in marea societate europeana;

e cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifica si inovarea in practica pedagogica si in

elaborarea materialelor educationale, prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de comunicare;

e bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate functiile

manageriale recunoscute, guvernat prin respectarea urmatoarelor principii :
e principiul echitatii, in baza caruia accesul la Invatare se realizeaza fara discriminare;
e principiul calitatii;

e principiul relevantei, in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si

social economice;
e principiul eficientei;

e principiul garantarii identitatii culturale si dialogului intercultural;
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e principiul recunoasterii si garantarii drepturilor persoanelor apartinind minoritatilor
nationale, dreptul la pastrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitafii etnice,

culturale, lingvistice si religioase;
e principiul asigurarii egalitatii de sanse.
Toti elevii devin competitivi deoarece scoala noastra asigura:

e formarea competentelor necesare integrarii sociale si invatarii permanente in vederea adaptarii la

schimbdrile rapide din toate domeniile;

e formarea atitudinilor moral — civice necesare pentru a face fatda amenintarilor la adresa omului si

societatii (violenta, imoralitatea, etnobotanicele, drogurile, etc.);

e sanse egale la instruire (se asigurd atat functionarea grupelor de recuperare, cat si a celor de

excelentd).

Mai mult, practicarea activitatilor motrice de timp liber intr-un cadru organizat, sub o
indrumare profesionald si intr-un mediu pe cat de prietenos si familiar, pe atat de modern, va potenta
formarea competentelor dorite, manifestarea atitudinilor moral-civice fiind pozitiv influentata de
insusirea principiilor si valorilor specifice sportului, la care au acces nemijlocit membrii comunitatii

noastre.

Venind sa Intregeasca misiunea asumata de Legea Educatiei Nationale prin activitatile de
educatie fizica si sport propuse de noi, aceasta se constituie intr-o importanta componenta a educatiei
globale, avand in vedere influentele exercitate asupra indivizilor, atat in plan motric, cat si fizic,
intelectual, afectiv, estetic. Dorim sa transformam intr-un succes incercarea noastrd de a contribui la
dezvoltarea fizicd a tuturor membrilor comunitatii noastre, in concordantd cu particularitatile de varsta,
de sex, cu cerintele de integrare sociala a tinerilor, cu solicitdrile fizice ale profesiilor si cu mentinerea
conditiei fizice. Vom valorifica sistematic ansamblul formelor de practicare a exercitiului fizic in
scopul maririi potentialului biologic, dar si a componentelor cognitive, afective si social relationale a
tuturor celor implicati, in concordanta cu cerintele sociale. Scopul acestui demers este, in final,

cresterea calitatii vietii.
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2. ANALIZA DIAGNOSTICA
2.1 DIAGNOZA MEDIUVLUI INTERN

2.1.1 Cultura organizationala este puternica, bine structurata, solid ancorata in traditia scolii de a
forma buni absolventi si indivizi angajati civic, are obiective clar conturate si facilitatori educationali
bine pregatiti profesional, dornici de promovare a noului si de formare continua.

In traditia scolii, s-au stabilizat manifestari cultural-artistice generatoare ale unui climat stimulativ, de

pregatire si de atasament al elevilor si al cadrelor didactice fata de scoald, cum ar fi:

e Zilele Dante organizate anual in ultima sdptamana din luna mai,

e Zilele portilor deschise pentru parintii si copiii ce acced la clasele de invatamant primar, respectiv
pentru admiterea la liceu;

e Organizarea Balului Bobocilor;

e Sarbatorirea absolventilor;

e Editarea revistei scolare de catre catedrele de limba italiana si de informatica Patata Bollente/
Giornale Dantesco;

e Participarea elevilor si profesorilor la proiecte internationale;

e Realizarea de parteneriate cu comunitatea minoritatii italiene din Romania.

e Implicarea in schimburi culturale cu licee din Italia, prin intermediul unor profesori inimosi si cu
ajutorul Institutului Italian de Cultura sau al Ambasadei Italiei la Bucuresti, implicit cu sprijinul
Asociatei Italienilor din Romaénia.

Dintre schimburile culturale cu tari ale Uniunii Europene mentionam:

e Proiect Leonardo da Vinci IVT, Cunoastere Umanistica: Organizare, redactare, editare (CUORE)

e Proiect Leonardo da Vinci PLM, “The Romanian school in today’s society. Violence and

absenteeism-the main factors that trigger malfunction/dysfunction in the educational system”

e Comenius Multilateral 2013-2015: “NEST — New Europe with Stronger Ties”

e Comenius Bilateral 2012-2014: “Healty lifestyle in the past, in the present and in the future”

e “Cultura si traditii”, parteneriat Romania-Turcia, Romania -Italia

e Proiect etwinning Polonia - Romania- “Let's get to know each other"

e Casa Experimentelor - proiect co-finantat printr-un grant din partea Elvetiei prin intermediul
contributiei elvetiene pentru Uniunea Europeana extinsa. Parteneriatul creat in proiect este format
din: Asociatia pentru Formare — Partener coordonator, Technorama Science Center — Partener

Elvetian, Scoala nr. 79, Bucuresti, Colegiul National “Emil Racovita” Bucuresti, Liceul Teoretic
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“Dante Alighieri” Bucuresti ,Colegiul Tehnic “Mircea cel Batrdn” Bucuresti, ADOR Copiii —

Asociatia familiilor adoptive;

Este, totusi, de remarcat conservatorismul unor cadre didactice, ce influenteaza colectivul
profesoral n primirea noilor membri, in special daca sunt suplinitori sau atunci cand acestia vin din
provincie sau de la unitati scolare cu performante mai scazute in educatie. Se impune, astfel, o mai
bunad cunoastere de catre toti membrii organizatiei a obiectivelor organizationale si a expectatiilor,
edificarea Increderii reciproce ntre manageri si subordonati, reconsiderarea schimbarii ca oportunitate
si nu ca o amenintare. De asemenea, trebuie finut cont si de faptul ca, in diferite stadii de viata ale
culturii organizationale, aceasta poate implica diverse functii: poate constitui liantul intregii
organizatii, poate deveni campul de lupta intre conservatori si reformisti sau poate constitui o piedica
majora in calea reformarii. In acest ultim caz, cultura organizationald poate fi transformati in mod
progresist sau poate fi modificatd complet prin inlocuirea masivd a persoanelor-cheie. Odata
identificati stakeholderii, se va asigura accesul egal si nonformal la lucru in echipele acestora pentru a
facilita participarea 1n viata organizatiei a fiecarui membru ce poate contribui la progresul institutional.

Resursele umane de care dispune Liceul Teoretic ,,Dante Alighieri” reprezintd una din ,,valorile”
organizatiei. Cadrele didactice manifestd preocupari de perfectionare iIn domeniu, participa la cursuri
de formare, au (in majoritatea cazurilor) preocupari de autoperfectionare si de autoevaluare. De
remarcat faptul cd majoritatea cadrelor didactice au urmat cursuri de Invatare a limbii italiene, ceea ce

demonstreaza interesul acestora de a comunica cu usurinta in limba italiana.
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2.1.2 Informatii de tip cantitativ

Evolutia efectivelor scolare

Total elevi Total elevi Total elevi invatamant
An scolar Total invitimant invitimant liceal
primar gimnaziu
2016-2017 1504 460 277 767
2015-2016 1483 470 252 761
2014-2015 1530 440 253 837
2013-2014 1314 244 214 856

Evolutia numarului de clase si elevi in functie de studiul limbii italiene

Invataméant primar

Clase cu
predare in Clase cu studiul Total elevi primar
An scolar limba Nr. elevi limbii materne Nr elevi P
materna italiene
italiana
2016-2017 2 58 13 402 460
2015-2016 2 54 13 416 470
2014-2015 . . 14 440 440
2013-2014 ] ] 9 244 244
inviitimant gimnazial
Clase Clase materna
An scolar intensiv Nr. Elevi YR Nr elevi Total elevi gimnaziu
italiani italiand
2016-2017 4 122 5 155 277
2015-2016 4 120 4 132 252
2014-2013 4 127 4 126 253
2013-2014 4 111 4 103 214
inviitimant liceal
. . Clase cu )
An Bilingv Nr Materna Nr oredare n Nr Total elevi
lar italiand elevi italiana elevi . . elevi li
scola limba roméana ceu
2016-2017 7 190 3 75 16 502 767
2015-2016 7 184 3 65 17 511 761
2014-2015 8 226 3 80 17 531 837
2013-2014 8 247 3 86 17 523 856




LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI”, SECTOR 3, BUCURESTI

Grupuri caracteristice de elevi

Grupuri caracteristice An scolar 2015- An scolar 2016-2017
2016 ’
Etnie italiana 47 49
Migranti din italia 28 32
Elevi cu parinti care lucreaza in strainatate 51 58
Etnie turca 12 15
Etnie araba 9 7
Etnie rroma 17 19
Elevi cu handicap motor 5 6
Total 169 186
Evolutia numéirului de absente
An scolar An scolar An scolar An scolar
Absente
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Motivate 45407 35125 16000 37934
Nemotivate 17545 14896 61101 12146
Total 62952 50021 77101 50080

Se constatd o scadere de 22% la absentele nemotivate si o reducere de 33% la numarul total de

absente in anul scolar 2015-2016 comparativ cu anul scolar 2014-2015.

Personalul didactic al scolii pentru anul scolar 2016-2017

Doctorat Gradul | Gradul 11 Definitivat Debutanti Lelc:glri:m Total
2 45 12 31 2 1 93
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Personal didactic auxiliar:

AN N NI NN

v

1 administrator financiar

1 secretar sef

1 secretar

1 analist programator

1 ajutor analist programator
2 laboranti

1 bibliotecar

1 administrator de patrimoniu

Personal nedidactic:

v
v

5 ingrijitori

1 muncitor calificat- fochist

° Baza materiala:

- 35 de sali de clasa dotate cu videoproiector,

- sistem audio-video cu ecran mobil de proiectie si retea internet wireless,

- 6 laboratoare cu anexele corespunzatoare pentru biologie, fizica, chimie si informatica,

- 7 cabinete pentru limba italiana, limba engleza, matematica, istorie-geografie, literatura
romana, biologie,

- 1sald de sport, 1 sald de gimnasticd si dans sportiv sau popular

- teren multifunctional de sport,

- 1 sala multimedia,

- cabinet medical, cabinet stomatologic,

- cabinet de consiliere psihopedagogica,

- centru de documentare si informare cu peste 25000 volume, din care aproximativ 2000
de volume in limba italiana,

- sala de servit masa, cu cantina proprie,

- bazin de Tnot semiolimpic,

- after school.
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. Materiale si mijloace didactice:

- Calculatoare 105 buciti in laboratoarele de informatica
- Laptop-uri 87

- Internet

- eCatalogS3

- TV, video-wall

- Copiatoare, imprimante

- Videoproiectoare 42

- Sistem de supraveghere audio-video

- Smartboard-uri 5

Resurse financiare de la bugetul local:

2014 2015 2016
Cheltuieli de personal 3240220 | 2875407 | 2803091
Bunuri si servicii 1205650 | 1239014 | 821301
Obiecte de inventar 128595 | 797361 237346
Cazare hotel si transport 2100 105159 -
Pregatire profesionala 11260 35999 -
Protectia muncii 13990 13005 -
Burse 471811 | 558920 714582
An scolar An scolar An scolar An scolar
Bursa
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Merit 337 403 448 459
Performanta 1 6 29 35
Studiu 7 9 6 11
Medicala 15 15 17 17
Orfan 24 24 19 16
Rural 22 25 14 18
Venituri mici 33 28 25 30
Investitii:
2015 2016
Echipamente 9950

Aparatura birotica 46324 291978
Licente 163557 116155
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Resurse extrabugetare:

An scolar Suma
2014 125 000 LEI
2015 162 000 LEI
2016 177 000 LEI

Scoala atrage resurse financiare proprii prin conventii de inchiriere a salii de sport, a salii de
dans sportive si prin contracte de inchiriere a bazinului de inot si a cantinei. Prin Institutul Italian de
Cultura scoala a beneficiat de fonduri importante pentru formarea in limba italiana a cadrelor didactice
(peste 70 de persoane comunica in limba italiana). De asemenea, scoala are sustinerea Asociatiei de
parinti cu statut juridic "Famiglia Dantesca” pentru angajarea prin fondurile proprii, obtinute prin
donatii si sponsorizdri, a trei Ingrijitori si a unui inginer de retele informatice.

Importante fonduri s-au obtinut prin dezvoltarea proiectelor internationale. Din anul scolar
2016-2017, pentru o perioada de doi ani, scoala deruleaza 2 proiecte de Parteneriat Strategic intre scoli
Erasmus+, astfel:

- Education, Profession and European Citizenship coordonat de CRETA in valoare de 25170,
avand drept parteneri Slovacia, Ungaria, Polonia

- SUPEER! Stiintd.Utilitate.Practicd. Experiment. Explorare. Rezultat. coordonat de scoala
noastra in valoare totala de 167650 Euro, avand drept parteneri Grecia, Turcia, Marea Britanie,

Lituania, Bulgaria. Suma alocata Liceului Teoretic ”Dante Alighieri” este de 34 990 Euro.
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2.1.3 Informatii de tip calitativ

Prin fonduri guvernamentale si locale Primaria Sectorului 3, Th perioada 2010- 2012, a realizat
extinderea scolii prin constructia unui nou corp de cladire pentru invatamantul primar, cantina, after
school, sala de festivitati/conferinte, sald de dans sportiv si bazin de inot.

Datorita suprapopularii, in cursul acestui an, se extinde corpul C nou de cladire cu incd 4 sali de
clasa destinate Invatamantului primar, cu toate dotarile si modernizarile aferente. Astfel se vor reda
cele trei cabinete studiului artelor plastice, muzicale si stiintelor aplicate.

De asemenea Primaria Sectorului 3 realizeazd atat lucrari de reamenajare peisagistica
(improspatarea zonelor verzi, toaletarea si reintregirea parcului dendrologic), lucrari de reamenajare a
platformelor si aleilor existente, reinnoirea zonelor sportive (inlocuirea terenurilor de sport, montarea
aparatelor sportive precum si a mobilierului urban, calitatea acestuia din urma fiind definitorie pentru
imaginea finala a obiectivului si a Tntregii zone propusa dezvoltarii). Se au in vedere amenajarea de
spatii de asteptare pentru parinti sub forma piatetelor si de spatii de interactiune pentru elevi si
profesori cu aspect de foisoare.

De aceea se propune folosirea unui mobilier realizat Tntr-o maniera stilistica care sa se nscrie
in linia generald a ansamblului si intr-o cromatica cat mai neutra.

Imprejmuirea va beneficia de lucriri de reabilitare si de schimbare in zonele in care
deteriorarea acesteia este semnificativa. Accesele in incinta unitatii de invatamant vor fi reconfigurate
transformandu-se in semnale urbane.

Se vor realiza si lucrari pentru instalarea retelelor de irigat automat si dotarea amplasamentului
cu retea de iluminat ambiental.

Tn marea majoritate elevii provin de pe raza sectorului 3, din familii cu un nivel economic
diferit. Exista 110 de elevi navetisti. Scoala este cautatd In mod special de catre elevii migranti veniti
din Italia pentru calitatea actului educational si continuarea studiului limbii italiene.

De asemenea, multi elevi vin pentru baza sportiva deosebitd,indeosebi practicarea inotului,
dansului sportive, baschet si arte martiale.

Cadrele didactice sunt 100% calificate in specialitate, 75% dintre ele au abilitati de
comunicare in limba italiand. 7 cadre didactice fac parte din Corpul National de Experti 1n
Management Educational, 10 cadre didactice sunt profesori metodisti la limba italiana, latina, engleza,
fizica, informatica, proiecte internationale si proiecte educative, scolare si extrascolare, 12 formatorisi
7 mentori.

Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare cu usoare tendinte de

individualizare.
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Oferta educationald actuald, chiar daca perfectibila, conferd cadrul natural propice desfasurarii
unui Tnvatdmant modern, capabil de performante specifice nivelului de varsta al elevilor, abilitatilor,
competentelor si intereselor de formare ale acestora. Curriculum-ul la decizia scolii acopera o plaja
largd de optiuni (generalizarea cunoasterii notiunilor de baza ale limbii italiene, sport, aprofundari
acolo unde numarul de ore este insuficient in trunchiul comun, educatie civica, economica etc).
Activitatile extracurriculare si extragcolare completeaza educatia de baza a elevilor .

In scoala noastra se obtin certificate acreditate international pentru elevii nostri care participa la
cursurile C++ Academy, Oracle Academy, Cisco Academy, ECDL, Microsoft Academy, IC3
Academy.

Avénd in vedere organizarea examenelor de competente lingvistice pentru clasele a IV-a, a
VIlll-a si a XIlI-a si existenta unui corp profesoral calificat de limbi strdine, scoala doreste organizarea

unui centru de formare si evaluare pentru limbile engleza si italiana.
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Medii de admitere liceu

Specializare An scolar | Anscolar | An scolar | An scolar
b 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
Materflz.ltlca .mf(.)rn}atlca 6.15 555 i 4.96
bilingy italiana
Matematica informatica/
matematica informatica 8.39 7.79 8.50 8.33
intensiv engleza
Stiintele naturii 8.50 7.99 8.57 8.38
Stiintele .nat.uruv materna 551 ) 6.06 4.94
italiana
Filologie 8.72 8.00 8.58 8.39
Filologie bilingv italiana 7.52 4.77 5.63 5.86
MEDII DE ADMITERE
M An scolar 2013-2014
W An scolar 2014-2015
™ An scolar 2015-2016
—_— . —— M An scolar 2016-2017
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Analiza rezultatelor l1a Examenele Nationale 2016

Evaluare Nationala clasa a IV-a

Limba si comunicare clasa a IV-a
66 66 g5 66 66 65
63 62
s5g 60 58 o 58
54
M elevi cu punctaj total
33
M elevi cu punctaj partial
™ elevi cu punctaj zero
12
8
3 - °4 153 | 3
00 foo Mol Mo_ Fo 1 Fol Foo Mo Foo 1- Bl 1
1 12 13 14 15 16 17 18 19 110 111 112 113 114 115

Matematica si stiinteclasaa-IVa  melevicu punctsj total m elevi cu punctaj partial
66 64 1 M elevi cu punctaj zero
62 62 63 63 62
60 o
57
55 55 56 55
51 51 51

1 12 13 14 15 16 17 18 19 110 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120
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Evaluare Nationala clasa a VI-a

53

Limba si comunicare clasa a VI-a

43

41 39

M elevi cu punctaj total
M elevi cu punctaj partial

M elevi cu punctaj zero

67 66 64

4546 48

41 39

30

26 824

19

I 12 13 14 15 16 17 18 19

42

110

Matematic

49

34
31 30

25

17
14

111 112 113 114 115

a si stiinte clasa a VI-a

M elevi cu punctaj total
M elevi cu punctaj partial

M elevi cu punctaj zero
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Evaluarea Nationala clasa a VIlI-a
Promovabilitatea la Examenul de Evaluare Nationala in anul scolar 2015-2016 a fost de 98%.

Transe de note

3-3.99 | 4-499 |5-599|6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 | 10

Limba romana 1 0 6 10 15 18 9 0
Limba materna italiana 0 0 0 2 8 7 10 3
Matematica 1 1 7 7 19 18 6 0

3-3.99
4-4.99 5 599

Limba romana 59 elevi

18

9-9.99 10

3-3.99

4-4.99 5 599

Matematica 59 elevi

19

6-6.99 7.7.99

9-9.99 10
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Limba materna italiana- 30 elevi

Situatia pe medii la
Evaluarea nationala 2016

24

3-3.99 4499

5-5.99
6-6.99
7-7.99 3-8.99

9-9.99 10
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Bacalaureat 2016

Tn sesiunea iunie — iulie 2016 s-au inscris 207 candidati, din care 183 candidati din seria
curenta si 24 candidati din seriile anterioare .

Candidati Nr.candidati Nr.candidati Nr.candidati Procent admisi
inscrisi prezenti admisi (%)

Serie curentd 183 181 145 80,11

Serii anterioare 24 23 5 21,73

Total 207 204 150 73,52

Pentru seria curenta :

. Nr. Nr. Nr. .
prova | B e | e | e | e | P
prezenti | absenti | eliminati
Limba si literatura | 4 g5 182 1 0 178 97,85
romana
Matematica 122 122 0 0 113 92,62
Istorie 61 60 1 0 60 100
Geografie 36 36 0 0 35 97,22
Logica s 1 1 0 0 1 100
argumentare
Filosofie 3 3 0 0 3 100
Sociologie 18 17 1 0 17 100
Economie 2 2 0 0 2 100
Fizica 23 23 0 0 20 86,95
Informatica 2 2 0 0 2 100
Biologie 92 92 0 0 88 95,65
Chimie 5 5 0 0 4 80
Limba s[ I.|ter.atuvra 8 7 1 0 7 100
materna italiana

Tn sesiunea august 2016 s-au inscris 69 candidati, din care 55 candidati din seria curenta si
14 candidati din seriile anterioare .

Statistica generald, pentru absolventii 2016, ne arata ca din totalul de 204 absolventi ai clasei a
Xll-a, s-au inscris la examenul de bacalaureat 201 ( 98,5%) , s-au prezentat la cel putin una din sesiuni
198 candidati.

Promovabiliatea la Examenul de Bacalaureat in anul scolar 2015-2016 a fost de 83,83% dupa

sesiunea august 2016.
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Rezultate obtinute (pentru seria curenta, sesiunea iunie-iulie 2016

e Caprocent pe specializari (raportat la numarul de candidati prezenti la examen) :

83,61% 82,69%

mate-info filo stiinte matern italiana

e Ca procente (raportat la nr.candidati inscrisi), pe specializari, comparativ cu anul scolar trecut
(raportat la numarul de candidati prezenti la examen) :

m2014-2015 m2015-2016

matern italiana

stiinte

filo

mate-info
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Sunt prezentate, pe discipline si pe clase, statistica notelor pentru promovati ( numar elevi pe
transe de medii) si promovabilitatea pentru seria curenta, pentru sesiunea iunie-iulie :

LIMBA SI LITERATURA ROMANA :

Procente admisi pe clase

100%  100% 100% 100%  100%
95,65% 96%
I 92%
12A 128 12C 12D 12E 12F 12G 12H
Procentual, numar de elevi admisi, pe transe de note, pe clase
35 -
30 -
m10
25 -
m9-9.99
20 1 m3-8.99
15 - m7-7.99
H6-6.99
10 -
m5-5.99
5 -
0 T T T T T T T T
12A 128 12C 12D 12E 12F 126G 12H
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MATEMATICA :

Procente admisi pe clase

100,00% 100,00% 100,00%
93,75%
88,89%
I 82,61%
12A 12B 12C 12D

Procentual, numar de elevi admisi, pe transe de note, pe clase

m10
m9-999
m8-8.99
m7-799
H6-699
H5-5.99
/
12A 12B 12C 12D 12G 12H

12G 12H
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ISTORIE :

Procente admisi pe clase

12E 12F

Procentual, numar de elevi admisi, pe transe de note, pe clase

m10
m9-999
m8-8.99
m7-799
H6-699
H5-5.99

12E 12F
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Limba si literatura maternd italiand 12G (procent promovabilitate si numadr elevi, pe trage de

medii):

10
9-9.99
8-8.99
7-7.99
6-6.99

5-5.99

Geografie (procent promovabilitate si numdr elevi, pe trase de medii):

100,00%

66,67%

e

12E 12F

9-
8-
7 -
6 -
5-

Logica si argumentare (procent promovabilitate si numadr elevi, pe trase de medii):

10
9.99
8.99
7.99
6.99
5.99

10

15

m12F
m12E

m12F

9-
8-
7-
6 -

5-

10
9.99
8.99
7.99
6.99
5.99

m12F
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Sociologie (procent promovabilitate si numar elevi, pe trase de medii):

12E 12F

9-9.99
m12F
7-7.99
m12E
5-5.99
0 2 4 6

Economie (procent promovabilitate si numar elevi, pe trase de medii):

m12F

10

9_9.99 =
8-8.99

7-7.99

6-6.99

5-5.99

W 12F

Filosofie (procent promovabilitate si numar elevi, pe trase de medii):

W 12F

10

9-9.99

8-8.99

7-7.99

6-6.99

5-5.99

W 12F
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Fizica (procent promovabilitate si numar elevi, pe trase de medii):

100,00%
90,00%

66,67%

I | I
12A 12B 12C 12D

10
9-9.99
8-8.99
7-7.99
6-6.99

5-5.99

m12D
m12C
m12B
m12A

Informatica (procent promovabilitate si numar elevi, pe trase de medii):

00,00
00,00 %
%
12A 12C

Biologie

10 |
9-9.99
8-8.99

m12C

6-6.99 |
5-5.99

100,00%; 00 g% 100,00%  100,00%

76,92%

12A 12B 12C 12D 12G 12H

Chimie

100,00

100,00 100,00

50,00%

12A

12C

12D

12H
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2.2 DIAGNOZA MEDIUVLUI EXTERN

Tn sfera planificarii strategice institutionale, analiza de context se impune, nu atit prin
justificarile sale teoretice, cat mai ales ca o cerintd de ordin pragmatic. Scoala nu este o institutie
izolatd de mediul in care functioneaza. Din contrd, prin insdsi misiunea ei, este o institutie puternic
ancoratd social, care trebuie si poate sd se pund in serviciul direct al comunitdtii sociale.
Comunitatea si, intr-un sens mai larg, contextul constituie un potential de resurse foarte
important sub toate aspectele: uman, financiar, material, care nu se ofera neaparat de la sine, ci
trebuie atras si valorificat de scoala prin oferta pe care, la rAndul ei, o propune comunitatii.

Conform datelor privind Politicile de educatie si formare din Europa, s-a preconizat ca
aproape 50% dintre noile locuri de munca din Uniunea Europeana vor solicita persoane care au
absolvit forme de invatdmant superior, iar aproximativ 40% vor fi destinate celor care poseda
competente inalte, dobandite in invatamantul mediu. De asemenea, a estimat ca 80% din locurile de
munca vor necesita utilizarea curentd a tehnologiilor informationale, operarea pe calculator,
comunicarea si relationarea, lucrul in echipa si comunicarea intr-o limba straina.

Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes este necesara, stiut fiind
faptul ca o bund analizd 1n acest domeniu va genera o mai usoard integrare a absolventilor in
societate.

Analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri si comunitate scoate la iveala
faptul cd, sub presiunea reformarii invatamantului, piata educationala trebuie sa fie extinsa si sa

devina concurentiala in aproape toate segmentele sale.
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Analiza P.E.S.T.E.

2.2.1 CONTEXTUL POLITIC

Desi aparent indepartate, aspectele politice se regasesc in textura contextelor in care
fiinteaza unitatea scolard. De exemplu, o orientare de stanga sau de dreapta poate determina un
anumit raport intre centralizare sau descentralizare, finantare etc. In contextul politic local, se poate
manifesta o conceptie si o atitudine fata de scoald a oamenilor politici care, pe masura ce sistemul de

invatamant se descentralizeaza, pot avea un rol decisiv pentru dezvoltarea unitatii scolare.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este
reglementat prin documentele specificate la cadrul juridic. Politicile educationale sunt in curs de

redefinire si restructurare.

Oferta politicd a guvernului in domeniul educatiei in Tnvatimantul preuniversitar, este construita in

jurul urmatoarelor obiective majore:

e acces egal si sporit la educatie,

o calitate ridicatd a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere,

e descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ,

e transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei,

e considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung,

e combinarea eficientd a educatiei de elita cu educatia generala,

e compatibilizarea europeana si scoaterea Invatimantului romanesc din izolarea din ultimii ani,

e dezvoltarea institutionala a educatiei permanente.

In acest context se impun cu precadere urmitoarele directii de actiune:
e Trecerea de la un curriculum axat pe acumularea de informatii la un curriculum flexibil centrat pe
formarea de competente relevante pentru piata muncii, pentru dezvoltarea capacitdfii de creatie si
inovare, precum si a celei de adaptare la situatii noi;

® Accelerarea descentralizarii in contextul asigurarii calitatii Tnvatamantului;
e Eliminarea abandonului scolar din invatamantul obligatoriu;

e Incurajarea continuirii studiilor astfel incat cel putin 85% dintre tineri si fie absolventi de studii

liceale;
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e Cresterea proportiei absolventilor in domeniile stiintelor exacte si al tehnologiei;

eGeneralizarea invatarii informatizate;

e Cuprinderea tuturor copiilor cu nevoi speciale si din grupuri vulnerabile In invatamantul special
sau de masa;

e Asigurarea coerentei procedurilor de evaluare si a examenelor pe baza standardelor nationale
adecvate ciclurilor de invatamant;

e In domeniul invatimantului si educatiei pentru minoritatile nationale se vor avea in vedere:

- accesul egal la educatie 1n toate ciclurile de Invatamant;

- asigurarea cu manuale scolare;

- asigurarea conditiilor de insusire a limbii romane si limbii materne;

- promovarea interculturalitatii.

e Sustinerea copiilor si tinerilor capabili de performanta;

e Generalizarea programului "Scoala de dupa scoald";

e Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolard, profesionald si de asistentd
psihopedagogica;

e Eliminarea violentelor din scoala si din jurul ei;

e Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sandtate si alimentatie sanatoasa, cultura,
cultura civica, antreprenoriala si tehnologica, prin sport etc.).

Oportunitatile create de politica educationald sustinuta de guvern, pentru scoala noastra, sunt
legate de asigurarea dotarilor necesare prin programe guvernamentale, accesul la programe internationale,
dezvoltarea invatamantului in limba materna, proiectarea unui sistem modern de evaluare a cunostintelor
si competentelor, diversificarea metodelor si practicilor didactice, deplasarea accentului de la caracterul
informativ la cel formativ, introducerea formelor contemporane de cooperare internationala, etc.

Este deosebit de clard pozitia administratiei locale de sprijin acordat scolii pentru intarirea
rolului pe care aceasta il joaca in comunitate. De asemenea, sunt de mentionat domeniile prioritare
ale Administratiei publice locale in domeniul educatiei:

e Reabilitarea si modernizarea unitatilor de invatamant

o Realizarea unei solutii de acces online la cursuri, evaluari si note prin implementarea E-
catalog

¢ Implementarea unui sistem de comunicare intre institutiile pre-universitare de invatamant din
sectorul 3;

e Formarea competentelor aplicative pentru utilizatorii solutiei informatice.

e Accelerarea introducerii de calculatoare, laptop-uri si tablete si generalizarea accesului la

internet in unitatile de invatamant.
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In cazul particular al unitatii noastre, atitudinea general favorabila fata de scoald a oamenilor

politici alesi nu a fost suficient valorificata pana in prezent.

Tinand seama de evolutia in context european a sistemului de invatamant, care vizeaza
crearea unui tip de unitate integratd de tip campus scolar, a fost inclus si ciclul primar pe langa cel
gimnazial si liceal, precum si alte activitati conexe celei didactice. Consiliul local al Primariei
Sectorului 3, ”cel mai verde din Bucuresti,, a luat in considerare extinderea Liceului ,,Dante
Alighieri” cu 4 sali de clasa. Avand in vedere ca scoala noastrd este una dintre cele mai bine cotate
scoli din sector, beneficiind si de colaborarea cu Ambasada Italiei, datoritd profilului de studiu al
limbii italiene, a fost analizata posibilitatea imbunatatirii conditiilor de invatamant, a infrastructurii
educationale, in asa fel incat scoala sa 1si poata valorifica experienta si valorile acumulate. Astfel
pentru ca orele de curs sa se desfasoare in cel mai interactiv si modern mod, fiecare clasa este dotata
cu videoproiector cu ecran de proiectie si instalatie de sonorizare. Totodata, In scoald se regasesc
camere de supraveghere, pentru cd ne preocupa siguranta elevilor nostri, precum si internet wireless,
necesar desfasurarii orelor de curs la standarde europene si nu numai, tindnd cont de aplicatia online

de notare a elevilor ecatalogs3.

2.2.2 CONTEXTUL ECONOMIC

La nivel national, conform datelor furnizate de Comisia Nationald pentru statistica, tendinta
generald privind evolutia fortei de munca a constituit-o, in ultimii ani scaderea populatiei ocupate si
cresterea ratei somajului datorita privatizarii marii industrii si retehnologizarii acesteia.

Raportarile anuale ale agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Munca-Bucuresti
demonstreza dificultdtile Intampinate de absolventii Invatdmantului preuniversitar in a se integra pe
piata muncii, absolventii de licee fara atestat profesional detinand ponderea cea mai mare a celor
intrati in somaj.

» Insuficienta pregatire si tendintele de pe piata muncii se reflectd In mod negativ asupra
optiunilor facute la admitere de catre elevii de clasa a VIII-a si a parintilor acestora,
specialitatile teoretice fiind in continuare mai cdutate, in detrimentul unor specializari oferite
de invatamantul tehnic , chiar daca cererea de locuri de munca in domeniu depaseste cu mult

oferta actuala.
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» Legislatia actuala financiara permite atragerea de fonduri extrabugetare la nivelul liceului, dar
interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru institutiile de
invatamant este de multe ori scazut .

» Efectul acestor factori asupra situatiei economico-financiare poate fi extrem de grav, de la
dezinteres si absenteism ridicat pana la un posibil abandon scolar. Un efect pozitiv in acest

context 1l are extinderea programelor sociale din domeniu.

2.2.3 CONTEXTUL SOCIAL

Din punct de vedere social, trebuie subliniatd influenfa mentalitatii majoritatii populatiei
capitalei, care acorda o mare valoare pregatirii academice, de cultura generala, fapt ce determina ca
primele optiuni ale parintilor si elevilor la intrarea in ciclul postgimnazial sa fie pentru specializarile
profilurilor teoretice. Pe de alta parte, din chestionarele aplicate de diverse institutii de profil, se
constatd ca majoritatea persoanelor intervievate au un nivel foarte scazut de cunostinte in ceea ce
priveste sistemul de invatamant din Romania, lipsa de cunostinte manifestandu-se inclusiv in ceea
ce priveste informatiile esentiale privind educatia, cum ar fi numarul claselor din Invatimantul
obligatoriu, gratuitatea Invatdmantului de stat etc.

In acest context, orice modificari survenite in politica educationala — fie ele de structura sau
de continut — sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si a felului in care s-a
asigurat accesul la informatie. Mass-media reprezinta de cele mai multe ori principalul intermediar
in comunicarea noutatilor in randul elevilor si parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar
trebui sa asigure informarea corectd a baneficiarilor educatiei — diriginti, cadre didactice, conducerea
scolii. Astfel, orice informatie aparuta distorsionat in presa este preluatd ca atare de catre elevi si
parinti, fara a fi verificata in prealabil.

Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice care au obligatia de a
informa elevii si parintii asupra modificarilor legislative si nu numai (metodologii de examene,
admitere, drepturi si obligatii ale elevilor etc.) sa fie, in primul rand, ele bine informate, pentru a
putea raspunde Intrebarilor §i pentru a-i consilia corect §i prompt.

La nivel demografic, se remarcd o continud scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen
lung asupra intregului sistem de invatamant. Zona in care este situatd unitatea scolara este favorabila
instruirii, familia i comunitatea locald, in general, putdnd sprijini eforturile scolii pentru educarea
copiilor. Astfel, liceul este cautat de copiii crescuti intr-un mediu social care apreciaza si favorizeaza

educatia, pentru care formarea este un proces continuu.
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Anual, in urma solicitarilor parintilor si tutorilor, sunt Inscrisi elevi care provin din familii
revenite din Italia din diverse motive. Copiii, care pana in momentul actual au frecventat o forma de
invatamant in tara unde au locuit Impreuna cu parintii, prezinta probleme de readaptare la mediul
scolar roméanesc si integrare sociald, dificultati emotionale, comportamentale, de atentie sau
relationale. O altd categorie de copii care intampina probleme de adaptare la mediul scolar sunt cei
de etnie roma, turcd sau araba. Ne confruntdm cu aceeasi problematica si la elevii proveniti din
familii monoparentale, socio-economic dezavantajate. In principal, elevii admisi cu medii mici,
printre care se numard si cei de etnie romd, au dificultati la absolvirea liceului si promovarea
examenului de bacalaureat. De aceea, se impune o buna cunoastere a profilului personal si socio-
economic al elevului, aceastda problematica fiind o permanentd preocupare a profesorilor nostri.
Profesorii, desi bine pregatiti din punct de vedere profesional, se confruntd zilnic cu probleme de
reintegrare a acestor elevi. In vederea garantirii egalititii de sanse in fata educatiei si asigurarii unui
invatamant de calitate pentru toti, este necesara gasirea unor cai de imbunatatire a competentelor
cadrelor didactice, competente care sd vizeze adaptarea la metode si instrumente noi pentru
solutionarea acestor probleme.

Nu Tn ultimul rénd, trebuie remarcata influenta negativa asupra sistemului de invatamant a
materialelor aparute in mass-media centrald. Aceastd tendinta se reflectd in opinia generald asupra
invatdmantului romanesc cu efecte negative pe termen lung.

Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescanda la nivel national si local,
existind programe speciale pentru combaterea delicventei, etnobotanicelor, drogurilor,
alcoolismului, saraciei, somajului, iar evolutia ascendentd a economiei este un mijloc eficient de
combatere si ameliorare a problemelor sociale.

Pozitia diferitelor grupuri de interes fata de scoala se afla pe o panta ascendenta manifestata
printr-un sprijin tot mai important pe care Politia, Jandarmeria si Primaria il acorda scolii.

Se constata si o receptivitate sporita a parintilor fatd de acordarea de sprijin financiar in
vederea achizitionarii de calculatoare, tehnologie, mass-media.

Comunitatea, in ansamblul ei, isi da seama ca scoala si educatia reprezintd un mijloc de

promovare sociala, atit pentru individ, cét si pentru comunitate.
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2.24 CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Analiza contextului tehnologic se impune deoarece tehnologia poate aduce un spor
substantial de calitate si eficientd procesului de invatamant. In prezent, forma cea mai importanta a
contextului tehnologic este TEHNOLOGIA INFORMATICA, cu implicatiile ei in comunicatii si
procesarea informatiei. Dotarea cu calculatoare, accesul la INTERNET, la biblioteci virtuale sau la
retele institutionale sunt decisive pentru dezvoltarea institutiilor de invatamant. Pentru o institutie
care profesionalizeaza in domeniul informatic, cum este unitatea noastra, contextul tehnologic
influenteaza structura programelor de studii, calitatea procesului de invatimant si,
implicit,calitatea absolventilor.

Se remarca introducerea la scard tot mai largd a echipamentelor informatice si a noilor
tehnologii. Consiliul local si Primaria sectorului 3 acorda un sprijin substantial unitatilor scolare n
sensul predarii, invatarii si evaluarii asistate de calculator, contribuind de asemenea la formarea unui
numar cat mai mare de cadre didactice in folosirea tehnologiilor actuale .

Se poate vorbi despre existenta unor mijloace de educatie la distantd ( E-catalog, internet,
lectii on-line, etc.) care sunt puse la dispozitia comunitatii.

Fiecare sald de clasd este dotatd cu retea wireless si cu video proiector cu ecran mobil de
proiectie.

Toate laboratoarele sunt dotate cu table interactive.

Trebuie remarcat insa pericolul unei anumite fetisizari care conduce uneori la justificarea
necesitdtii calculatorului numai pe baza inaltului sau nivel tehnologic.

Ca mijloc de promovare a ofertei educationale si de comunicare cu elevii si parintii se

impune o administrare cit mai eficienta a paginii web a scolii.
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2.25 CONTEXTUL ECOLOGIC

Politica in domeniul protectiei mediului are scopul de a garanta generatiei actuale si celor

viitoare un mediu curat si sdndtos, care s asigure protejarea naturii, calitatea vietii, in corelare cu o
dezvoltare economica verde si competitiva, cu emisii reduse de dioxid de carbon si eficientd din
punct de vedere al utilizarii resurselor.
Se urmareste imbunatatirea infrastructurii de mediu si reducerea decalajului existent fata de alte state
membre ale UE, conservarea biodiversitatii, reducerea poluarii si imbunatatirea calitatii aerului si, in
acelasi timp, promovarea productiei de energie din surse alternative, regenerabile si nepoluante si
stimularea cresterii economice durabile, cu accent pe crearea de noi locuri de munca “verzi”

Traim intr-o tara in care nivelul de poluare este in crestere datorita urbanizarii intense. De
asemenea, se aloca foarte putini bani pentru programele de protectia mediului §i conservarea florei
si faunei in toate zonele. Astfel, consideram bine-venit orice proiect cu privire la protectia
mediului, mai ales cd, odata cu integrarea in Uniunea Europeand, aceasta este una din problemele
esentiale care necesitd rezolvare. Astfel, educatia ecologica trebuie sd devind o prioritate si o
componentd activa in educarea tinerei generatii.

La nivelul nvatdmantului primar si liceal unitatea dezvoltd in curriculum la decizia scolii
disciplina optionald ,, Educatie pentru sanatate”. Elevii sunt informati cu privire la pericolele
consumului de alcool, droguri si tutun in vederea promovarii unui mediu de viata sanatos.

Incheierea de parteneriate cu institutii care au drept scop constientizarea de catre elevi a
necesitatili unui oras curat si a unui mediu inconjurdtor sdndtos este o prioritate pentru institutia
noastra.

O scoala intr-un oras mai verde inseamna 0 scoala care arata mai bine si, cel mai important, o
scoala cu elevi mai sanatosi.

Prin cele doud proiecte europene dezvoltate de scoald sunt propuse masuri de promovare a
energiei viitorului, activitati de recunoastere a climatului regional specific si de protectie a
sistemelor ecologice.

Elevii sunt implicati in activitati de voluntariat alaturi de reprezentanti ai diferitelor ONG-uri
st alaturi de cadrele didactice si studentii Universitatii Ecologice.

Periodic, prin activitatile de consiliere sunt promovate in randul elevilor principiile privind

protejarea spstiilor verzi, ecologizarea mediului si colectarea deseurilor reciclabile.




LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI”, SECTOR 3, BUCURESTI

3. ANALIZA NEVOILOR, EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricarui proiect

educational. Desi anumite nevoi pot aparea pe parcursul procesului, este important ca

pregatirea planificata sd abordeze nevoile deja identificate.

Urmare directd a diagnozei mediului intern §i extern prezentam:

ANALIZA SW.O.T. PE RESURSE

3.1 Resurse curriculare

IPUNCTE TARI /STRENGTHS "PUNCTE SLABE/ WEAKNESSES

> Existenta calitate in
invatamant

» Oferta curriculara bine fundamentata

» Unitatea dispune de ntregul material curricular
(planuri de invatdmant, programe scolare, programe
optionale, ghiduri de aplicare, auxiliare, etc)

» Cadre didactice angrenate in elaborarea si
evaluarea de manuale, auxiliare curriculare si
mijloace de invatamant, omologate de M.E.N.C.S,
membri in comisiile nationale de elaborare
curriculum, de evaluare si examinare

» Prezenta consilierii psihopedagogice
proiectarii de curriculum

» Conexiune la Internet
educationale ,Wi-Fi

» Existenta in cadrul CDS a unor optionale care
raspund nevoilor exprimate de elevi

» Existenta CDI

motivatiei  pentru

utila

in toate spatiile

» Organizarea defectuoasa a CDS:
e managerial — oferta scolii nu poate satisface
nevoile tuturor elevilor
e administrativ — optiunile se fac in functie de
decizia majoritatii elevilor clasei
e conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice
» Insuficienta evaluare de curriculum ( lipsd aplicare
teste de satisfactie )
» Angrenarea unui numar insuficient de cadre
didactice in activitatile educative scolare si extrascolare
» Absenteismul in randul elevilor, mai ales din clasele
a Xll-a.
> Nevalorificarea la maximum a resurselor curriculare
existente

OPORTUNITATI/ OPPORTUNITIES

formare a cadrelor didactice.

» Cresterea gradului de autonomie institutionala a
scolii.

» Colaborarea cu comunitatea locald in vederea
realizarii analizei de nevoi a acesteia si, implicit, a
dezvoltarii curriculare

» Unicitatea la nivel national de invatamant a
claselor de limba materna italiana in cadrul liceului
nostru

AMENINTARI/ THREATS

» Concurenta liceelor teoretice din sector — Al. 1.Cuza,
M. Basarab, N. Stanescu

» Concurenta Liceului Teoretic I. Neculce, cu clase de
intensiv si bilingv italiana

» Incoerenta legislativa

» Dezechilibrul real dintre numarul de ore,
continuturile programelor si nivelul de cunostinte si
deprinderi cu care elevul intra in liceu

» Numarul mare de ore care duce la suprasolicitarea
elevilor

> Sistemul de admitere in clasa a IX-a
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3.2 Resurse umane

PUNCTE TARI/ STRENGTHS

Numarul mare de cadre didactice calificate

PUNCTE SLABE/ WEAKNESSES

» Numairul mare de cadre didactice cu grade » Slaba motivare a cadrelor didactice si a
didactice personalului auxiliar pentru formare continua

» Cadre didactice titulare cu doctorat sau » Timida utilizare a metodelor interactive 1n
doctorande predare-invatare

» Participarea multor cadre didactice la stagiile » Conservatorismul unor cadre didactice privind
de formare aspecte precum: organizarea si desfasurarea

» Cadre didactice angrenate in elaborarea si lectiilor cu caracter interdisciplinar, centrarea
evaluarea de manuale, auxiliare curriculare activitatii didactice pe nevoile elevului, lucrul in
si mijloace de invatamant, omologate de echipd, informatizarea invatamantului etc.
M.E.N.C.S., membri in comisiile nationale » Personal nedidactic insuficient
de elaborare curriculum, de evaluare si » Neimplicarea unor cadre didactice Tn actul
examinare decizional si educational.

» Cadre didactice formatori, cadre didactice » Disfunctionalitati in comunicarea internd si
metodisti ISMB la limba italiana, latina, externa
fizica, informatica, activitdti educative, » Inexistenta unui serviciu de marketing , la
proiecte internationale, profesori mentori nivelul scolii, pentru cresterea sanselor de

» Elevi participanti si premiati la concursuri si insertie socio-profesionala a absolventilor si de
olimpiade, inclusiv cele nationale si prospectare a nevoii de fortd de munca.
internationale » Lipsa de interes a membrilor comunitatii LTDA

> Incadrarea la nivel bun pe tard in ceea ce pentru activitatile motrice de timp liber
priveste rezultatele elevilor la Examenele de » Preocuparea insuficientd pentru promovarea
Evaluare nationala si Bacalaureat. imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor

» Numar foarte mare de absolventi care » Procent de promovabilitate relativ scazut la
urmeza o facultate (de stat sau particulard) Examenul de Bacalaureat datoratd migratiei

» Existenta cadrelor didactice specializate in elevilor
activititi motrice de timp liber disponibile » Evitarea sau imposibilitatea ludrii unor masuri
pentru  activititi  dedicate = membrilor drastice in cazul neindeplinirii standardelor de
comunitatii LTDA evaluare si al actelor de indisciplinad

» Implicare n promovarea » Disponibilitatea scazutd a unor cadre didactice
multiculturalismului si a valorilor europene, catre comunicare si ascularea elevilor
raportata la statutul liceului

OPORTUNITATI/ OPPORTUNITIES AMENINTARI/ THREATS

» Largirea ofertei de formare continua a » Migrarea cadrelor didactice tinere catre domenii
personalului didactic mai bine platite

» Existenta multor posibilitdti de informare si » Prezenta sporadica in scoli a personalului
de formare a cadrelor didactice calificat in consilierea copiilor cu nevoi speciale

» Colaborarea cu facultatile de limbi straine si » Lipsa unor prevederi specifice in legislatia
Institutul Italian de Cultura scolara care sa permitd atentionarea/

» Colaborarea cu C.C.D. Bucuresti sanctionarea cadrelor didactice dezinteresate fata

» Posibilitatea demararii activitatilor motrice de propria dezvoltare profesionala
de timp liber » Scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra

»  Posibilitatea de a antrena echipe ale scolii la normarii personalului didactic si a retelei
diferite discipline sportive incluse in ONSS scolare.
sau n calendarul competitional » Imposibilitatea maririi numarului de posturi la

preuniversitar

ingrijitori
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3.3 Resurse financiare si baza materiala

PUNCTE TARI/ STRENGTHS

» Scoala reabilitata termic la
standarde internationale

» Asigurarea resurselor financiare necesare bunei
functionari a scolii

» Baza materiala cu mobilier scolar nou adaptat

simodernizata

» Existenta laboratoarelor de italiana dotate cu
tehnica informationala si de comunicare

» Existenta cabinetelor de medicind pediatrica,
stomatologie si de consiliere psihopedagogica

» Existenta a 3 laboratoare de informaticd cu o
retea de 105 de calculatoare si un server, conectate la
INTERNET si a licentelor pentru programele
informatice

» Existenta Centrului de documentare si informare
cu un mare fond de carte scolara, inclusiv 1n italiana
» Dotarea cu calculatoare conectate la Internet a
serviciilor secretariat, contabilitate, administratie, a
laboratoarelor de chimie, fizica, biologie si a
cabinetului de matematica

» Dotarea tuturor laboratoarelor cu table interactive
» Dotarea holurilor cu dulapuri date in folosinta
elevilor de gimnaziu si liceu

» Existenta cantinei scolii

» Existenta unui larg spatiu de verdeata ce poate fi
folosit pentru recreere

» Existenta unei baze sportive complexe cu sald de
sport, salda de gimnastica si dans sportiv/ dans
popular, teren multifunctional, bazin de inot

PUNCTE SLABE/ WEAKNESSES

» Insuficienta preocupare si colaborare in vederea
identificarii resurselor extrabugetare.

» Legislatia sponsorizarii nu acordd agentilor
economici suficientd libertate pentru sprijin financiar
acordat scolilor

» Insuficienta pregatire a cadrelor pentru accesarea
fondurilor nerambursabile pentru educatie.

» Numidr insuficient de spatii scolare
desfasurarea orelor de limbi straine pe grupe
» Dotare insuficientd a laboratoarelor de chimie si
fizica

> Insuficienta  materialelor
activitatii centrate pe elev

» Ocuparea tuturor spatiilor din cabinetele de arta
plasticd, muzicald si de stiinte aplicate, cat si a
spatiului destinat CDI datoritd suprapopularii cu clase
de invatamant primar

» Numarul insuficient de manuale pentru sectia de
limba materna italiana

» Aglomerarea sélii de sport cu céte trei-patru clase
simultan pe perioadade iarna

» Numarul insuficient al vestiarelor anexa la salile de
sport adecvate diferitelor categorii de varsta

» Activitatea ineficienta a administratorului financiar
contabil

» Imposibilitatea ocuparii celui de al doilea post de
contabil blocat

pentru

didactice  necesare

OPORTUNITATI/ OPPORTUNITIES

» Caracterul de  prioritate  nationala  al
invatamantului.

» Transferul patrimoniului céatre administratia
locala

» Colaborarea stransa cu Asociatia de parinti la
identificarea unor surse de finantare extrabugetara

» Continuarea dotarii cu mobilier modern

» Completarea fondului de carte din biblioteci si
adaptarea acestuia la programele scolare

» Sponsorizare si parteneriate specifice, aducatoare
de resurse extrabugetare

» Extinderea corpului nou cu 4 sali de clasa si
amenajarea gradinii si a noului teren de sport prin
finantarea cu ajutorul Primariei sectorului 3

» Posibilitatea aplicarii in cadrul programului
Erasmus+ pentru dezvoltarea proiectelor
internationale si finantarea acestora

AMENINTARI/ THREATS

» Limitarea autonomiei unititilor scolare in luarea
deciziilor importante, in conditiile neintelegerii nevoii
de autonomie sau a necunoasterii si infelegerii corecte
a legislatiei

» Slaba motivatie financiara, permisa de legislatie, a
cadrelor didactice pentru desfasurarea unor activitati
didactice eficiente

» Criza economicd ce nu permite eventualilor
sponsori un sprijin mai substantial

» Lipsa de interes a périntilor pentru activitatile
organizate 1n scoala

» Atitudinea elevilor privind pastrarea si intretinerea
spatiilor de Invatamant

» Descentralizarea sistemului financiar

» Modificari legislative Tn domeniul financiar
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3.4 Relatii sistemice, comunitare si internationale

PUNCTE TARI/ STRENGTHS

» Colaborare cu familia  prin

Comitetul

reprezentativ al parintilor din cadrul Asociatiei de

parinti “Famiglia Dantesca”

» Disponibilitate a cadrelor didactice pentru
dezvoltare de parteneriate cu unititi scolare din

Bucuresti, tara si strainatate

» Angrenarea scolii in parteneriate cu ONG-uri si
structuri ale administratiei locale (Primdria, Politia

comunitara, Jandarmeria)

» Buna colaborare cu RO.AS.IT. si Institutul
Italian de Cultura in privinta Invatamantului bilingv

si matern

» Participarea scolii 1n proiecte internationale
Erasmus+ si schimburi culturale cu tari din Uniunea

Europeana

» Schimburi culturale cu scoli si institutii din Italia

» Sprijinul constant al Primariei

locale 1n

dezvoltarea scolii si modernizareabazei materiale

» Existenta protocoalelor cu
invatamantul superior

institutii

OPORTUNITATI/ OPPORTUNITIES

din

PUNCTE SLABE/ WEAKNESSES

> Insuficienta preocupare a cadrelor didactice pentru
identificarea unor resurse extrabugetare si/sau a
realizdrii de proiecte cu finantare extrabugetara

> Insuficienta preocupare si colaborare in vederea
identificarii resurselor extrabugetare pentru dezvoltarea
infrastructurii de comunicare

» Insuficienta pregatire a scolii pentru accesarea
fondurilor nerambursabile pentru educatie

» Numar insuficient de spatii scolare pentru
desfasurarea orelor de limbi straine pe grupe

» Slaba implicare/ participare a unor parinti la
proiectele si programele derulate

» Diminuarea activitatii CDI datorata lipsei de spatiu
amenajat corespunzator

» Numar redus de parinti implicati activ in viata
scolii

» Neimplicarea parintilor elevilor cu carente
comportamentale Tn luarea deciziilor Tn cazul propriilor
copii

» Slaba procupare a unor cadre didactice pentru
realizarea a noi acorduri de parteneriat in vederea
promovarii constante a imaginii scolii

AMENINTARI/ THREATS

» Posibilitatea implicarii in programe de cooperare

nationale §i internationale.

» Intrarea Romaniei in Uniunea Europeana

» Cresterea calitatii parteneriatului

social, a

initiativei private si a sprijinului comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea educatiei scolare
» Accentuarea rolului parteneriatelor

dezvoltarea unitatilor scolare.

n

» Relatii profesionale foarte bune cu ISMB si

Primaria sectorului 3

» Imagine bund a scolii In comunitatea locala,

nationald si internationald

» Posibilitatea dezvoltarii de noi parteneriate cu
unitdti similare din tard sau din alte tri membre U.E.
baz&ndu-ne pe experienta celor deja existente
» Participarea la activitati de protectia mediului

» Desfagurarea de activititi
profesori-parinti —comunitate locala

comunec

elevi-

» Influenta negativa pe care o are “cultura de cartier”
asupra elevilor, tentati prin specificul varstei sa adopte
o conduita morald si comportamentala protestatara,
existand riscul ca acestia sd devind lideri de opinie
negativa

» Influenta nefastd a canalelor de comunicare media
care sugereaza false modele

» Lipsa constiintei comunitare si de interes din partea
parintilor, in raport cu educatia si, in particular, in
raport cu evolutia propriilor copii

» Carentele atitudinale si comportamentale ale
parintilor

» Problemele severe cu care se confruntd unele
familii, inclusiv marginalizarea sau automarginalizarea
unor familii defavorizate

» Absenta educatiei pentru colaborare

» Lipsa facilitdtilor oferite de comunitate cadrelor
tinere specializate pentru rezolvarea situatiilor
deosebite

> Lipsa de supraveghere a copiilor ca urmare a
plecarii parintilor in strdinatate la munca
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4. STRATEGIA PROIECTULUI

Proiectul de dezvolare institutionala pentru nii 2016-2020 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si
asupra mediului organizational intern.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea “punctelor slabe”, a cauzelor

generatoare si a riscurilor asociate,inlaturarea sau atenuarea efectelor "amenintarilor” identificate.

Obiectivul general :

Transformarea scolii intr-un real centru de resurse educationale si de servicii oferite

comunitdtii, un centru de iradiere a stiintei si culturii la nivel local, un modern campus european, un

loc unde copii, tineri si adulti de toate varstele vor interactiona intr-un spatiu multicultural, avand

acces deplin la educatie si mijloace moderne de formare profesionala continua pentru o integrare

optimd in societate.

4.1 TINTE (SCOPURI ) STRATEGICE :

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea “punctelor tari,, si a
,oportunititilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc
din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitétii scolare, corelate cu nevoile de educatie si

calificare reclamate de societate.

S1: Realizarea si optimizarea cadrului general adecvat pentru o educatie de calitate

Acest scop vizeaza crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionalitate pentru instruirea
teoretica si practicd a elevilor din Tnvatdmantul primar si secundar, prin cooperarea cu autoritatile
locale si utilizarea corespunzatoare a acestuia. El a fost selectat ca fiind primordial datoritd necesitatii
extinderii scolii cu 4 sili de clasa in corpul nou de cladire, a modernizarii tuturor spatiilor scolare si
auxiliare si a dotdrilor, a curtii interioare si a terenului de sport, precum si reamenajarea spatiului
verde conform standardelor europene.

Dezvoltarea proiectului Erasmus+ SUPEEER!!! are ca finalitate realizarea unui laborator al
viitorului in vederea optimizarii cadrului adecvat unei educatii de calitate.

Regasirea comunitatii si dezvoltarea identitatii comunitare prin realizarea responsabilizarii

partenerilor educationali vizeaza consolidarea relatiei scoala —comunitate.
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S2: Cresterea nivelului calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, cu sporirea nivelului
de exigenta, in paralel cu centrarea educatiei pe beneficiarii directi ai acesteia

Tinta strategica aleasa se bazeaza pe buna formare a cadrelor didactice din scoala si are in
vedere introducerea unor inovatii didactice in predarea diferitelor discipline, pentru adaptarea la
nevoile de dezvoltare personala si profesionala ale elevilor, In perspectiva integrarii in viata sociala si
profesionala. In functie de caracteristicile elevului, realizarea inovativd a planurilor individuale de
invatare elaborate pentru fiecare elev, in vederea 1invatarii remediale, pentru consolidarea
cunostintelor sau pentru stimularea elevilor capabili de performante superioare.

Aceastd tintd strategica va avea drept finalitate cresterea procentelor de promovabilitate la

examenele de evaluare nationalad si, in special, la bacalaureat.

S3: Promovarea dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului in educatia tinerilor
Aceasta tinta strategica vizeaza abilitarea adolescentilor cu deprinderile personale, sociale si
tehnice de promovare a valorilor europene. Absolventul societatii actuale trebuie recuplat cu nevoile
de calificare, mobilitate si flexibilitate resimtite de economie prin piata muncii, administratia locala,
viata sociala si cultura societatii noastre romanesi si europene. Este necesard dimensiunea europeana
in educatie la toate nivelurile si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele educationale din

Europa.

S4: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare si de valorificare a informatiei

Este unul din scopurile vitale ale scolii pentru perioada imediat urmatoare, avand in vedere
slaba cooperare si informare a partenerilor educationali. Scopul vizeaza valorificarea mijloacelor
moderne de comunicare cu care au fost dotate toate compartimentele, salile de clasa si laboratoarele,
realizarea liniilor de comunicare interne si interinstitutionale. Dorim realizarea unui adevarat pol de

resurse pentru scoala si comunitate prin intermediul Centrului de Documentare si Informare.

S5: Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international
Acest scop vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale si de
servicii oferite comunitatii, ca centru de iradiere a stiintei si culturii la nivel local, national si

european.
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4.2 OPTIUNILE STRATEGICE

4.2.1.Dezvoltarea matriceala a optiunilor strategice, in corelare cu tintele strategice pe domenii

functionale:
Domeniul
functional
Atragerea de  resurse .
Dezvoltare Dezvoltarea resurselor ge . Dezvoltarea relatiilor
. - financiare si dezvoltarea .
curriculara umane . ; comunitare
bazei materiale
Scop
strategic
. . Extinderea scolii prin
Asigurarea accesului o
Adaptarea . . finantarea Consiliului .
. . cadrelor didactice la Responsabilizarea
S1 curriculumului la . .. Local LA .
.. .. tehnologia moderna si . .. comunitatii in sustinerea
decizia scolii la - . Modernizarea spatiilor ..
specificul local formarea lor in folosirea colare si a spatiilor seolii
P acestora 3 $14 Sp
auxiliare
Formarea cadrelor
Particularizarea didactice pentru Achizitionarea de
; . . . ) . Dezvoltarea
52 curriculumului la aplicarea metodelor mijloace didactice si

cerintele Invatarii
activ-participative
centrate pe elev

active, a centrarii
activitatii pe elev si a

realizarii planuri
individuale de Invatare

echipamente adecvate
situatiilor de invatare
centrate pe elev

parteneriatelor cu
structuri implicate n
educatie

S3

Dezvoltarea, Tn
cadrul CDS, a unor
optionale adecvate
multiculturalismului
si integrarii

europene

Accesarea resurselor
educationale europene
Crearea abilitatilor
personale, a
deprinderilor sociale si
tehnice, de
promovarea
dimensiunii europene
si a valorilor
multiculturalismului in
randul copiilor si
adolescentilor

Optimizarea bazei
materiale pentru sustinerea
promovarii dimensiunii
europene si a valorilor
multiculturalismului de
catre cadrele didactice si
elevii scolii

Colaborare cu
reprezentanti ai ONG-
urilor, institutiilor de
cultura din tara si din
strainatate

sS4

Dezvoltarea, in
cadrul CDS, a unor
module/optionale
privind
comunicarea si
valorificarea
informatiei

Formarea resursei
umane n vederea
utilizarii sistemelor de
comunicare §i
realizarea unei
comunicari eficiente
Formarea resursei
umane pentru
comunicarea in limba
italiana si limba
englezd

Dotarea tuturor
compartimentelor cu
mijloace moderne de
comunicare, eficientizarea
parteneriatelor vitale

Crearea unor structuri
participative elevi-
personal propriu —
comunitate pentru

realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul si
adecvarea acestuia la
contextul comunitar
concret

S5

Dezvoltarea, Tn
cadrul CDS, a unor
module/optionale
privind activitatea
de marketing

publicistica

Responsabilizarea si
motivarea resursei
umane pentru
promovarea imaginii
scolii

Atragerea de resurse
pentru realizarea unor
materiale de promovare a
imaginii scolii

Realizarea unor
parteneriate cu institutii /
organizatii / mass-media,
implicate in promovarea

imaginii scolii
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4.2.2. Etape si termene de aplicare a strategiei

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE SI TERMENE DE APLICARE

S1:Realizarea si optimizarea
cadrului general adecvat
pentru o educatie de calitate

Adaptarea curriculumului la
decizia scolii la specificul
local

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii
de educatie si realizarea CDS

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului la
decizia scolii conceput pe baza nevoilor comunitare
si a celor individuale

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara
in functie de rezultatele pilotarii

Asigurarea accesului cadrelor
didactice la tehnologia
moderna

(S) Inventarul echipamentelor existente in scoala si
stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizarii in
procesul de invatamant de catre toate cadrele
didactice

(M) Formarea cadrelor didactice nou venite pentru
utilizarea  echipamentelor audio-video si a
tehnologiilor informationale, a tablelor inter-active
si E-catalog

(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele
didactice a resurselor comunitatii

Extinderea si modernizarea
spatiilor scolare si a spatiilor
auxiliare

(S) Inventarierea tuturor lucririlor necesare
reamenajarii $i modernizarii spatiilor scolare,
spatiilor auxiliare, CDI, teren de sport si a gradinii
(S) Inventarierea tuturor dotarilor existente la
nivelul unitatii scolare

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de
obtinere

(S) Reamenajarea a 4 sali de clasa, CDI, teren de
sport si gradina

(M) Procurarea si instalarea echipamentele audio-
video si de comunicare moderne necesare in cele 4
sali

(L) Reamenajarea restului spatiilor gscolare
(M) Amenajarea laboratorului viitoruluisi a serei

Responsabilizarea
comunitatii in sustinerea
scolii

(S) Atragerea de resurse extrabugetare

(M) Realizarea unei retele eficiente de comunicare
$i cooperare cu comunitatea

(L) Realizarea unor structuri interinstitutionale
pentru sustinerea scolii

S2:  Cresterea  nivelului
calitatii. =~ procesului  de
predare-invitare-evaluare,
cu sporirea nivelului de
exigentd, in paralel cu
centrarea  educatiei  pe
beneficiarii  directi  ai
acesteia

Particularizarea
curriculumului la cerintele
invatarii activ-participative

centrate pe elev

(S) Analiza nevoilor de
cererintelor de invatare
realizarea CDS

educatie, definirea
activ-participativa i

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului la
decizia scolii conceput pe baza cerintelor invatarii
activ-paricipative centrate pe elev

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara
in functie de rezultatele pilotarii

Formarea cadrelor didactice
pentru aplicarea metodelor
active, a centrarii activitatii
pe elev si a realizarii planuri
individuale de Invatare

(S) Formarea a cadrelor didactice Tn problematica
formarii elevilor migranti din Italia, a celor cu
deficiente locomotorii si a celor cu CES

(S) Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea
unei evaluari stricte gi obiective 1n vederea
pregatirii examenelor finale

(M) Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea
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metodelor active a centrarii activitatii pe elev, prin
realizarea planurilor individuale de invatare

(L) Realizarea de inovdri 1n practica pedagogica si
in elaborarea materialelor educationale

Achizitionarea de mijloace
didactice si echipamente
adecvate situatiilor de
invatare centrate pe elev

(S) Inventarierea mijloacelor didactice si
echipamentelor existente in scoald si stabilirea
necesarului pentru asigurarea utilizarii in procesul
de invatamant de catre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea
mijloacelor didactice si echipamentelor adecvate
situatiilor de invatare

(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele
didactice a resurselor

Dezvoltarea parteneriatelor
cu structuri implicate in
educatie

(S) Contactarea unor instituii/ONG-uri / organizatii
care pot furniza asistentd de specialitate

(M) Incheierea de parteneriate si derularea

activitatilor de formare

(L) Atragerea altor institutii publice si private
implicate Tn educatie

S3: Promovarea dimensiunii
europene si a valorilor
multiculturalismului Tn

educatia tinerilor

Dezvoltarea, in cadrul CDS, a
unor optionale adecvate
multiculturalismului si
integrarii europene

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii
de educatie si realizarea unor optionale adecvate
muliculturalismului si integrarii europene

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului la
decizia scolii conceput pe baza muliculturalismului
si integrarii europene

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard
in functie de rezultatele pilotarii

Accesarea resurselor
educationale europene

(S) Identificarea surselor de resurse
(S) Informarea personalului asupra modului de
accesare

(M) Formarea cadrelor didactice prin participare la
programe de formare internationale

(M) Realizarea unor proiecte comune §i a
schimburilor de experientd cu scoli din Ttalia si
Europa

(L) Mentinerea legaturilor cu partenerii externi $i
crearea unui schimb permanent de resurse cu acestia

Crearea abilitatilor
personale, a deprinderilor
sociale si tehnice, de
promovare a dimensiunii
europene §i a valorilor
multiculturalismului Tn
randul copiilor si
adolescentilor

(S) Identificarea nevoilor de formare a elevilor
adolescenti privind deprinderile sociale si tehnice,
de promovare a valorilor europene

(S) Contactarea organismelor care pot furniza
asistentd de specialitate

(S) Formarea a 6 cadre didactice Tn crearea
deprinderilor sociale si tehnice, de promovare a
valorilor europene a adolescentilor

(M) Formarea unui grup de 4 elevi din fiecare
clasad pentru promovarea dimensiunii europene i a
valorilor multiculturalismului

(M) Realizarea unor proiecte comune si a
schimburilor de experienta cu scoli din Romania
(care gcolarizeaza minoritdti), din Italia si Europa

(L) Extinderea formadrii la restul elevilor

Optimizarea bazei

(S) Realizarea unui cabinet de integrare europeana




LICEUL TEORETIC “DANTE ALIGHIERI”, SECTOR 3, BUCURESTI

materiale pentru sustinerea

promovarii dimensiunii
europene si a valorilor
multiculturalismului de

catre cadrele didactice si
elevii gcolii

(M)Amenajarea unor accesare a

resurselor europene

puncte de

(L) Realizarea unei baze de date privind sursele si
resursele europene

Colaborare cu reprezentanti
ai ONG-urilor, institutiilor de
cultura din tara si din
strdinatate

(S) Identificarea organizatiilor cu care se pot
desfasura activitati de promovare a valorilor
europene si multiculturalismului si realizarea de
parteneriate cu organizatiile identificate

(S) Realizarea unor materiale scrise si in format
electronic, (Impreuna cu partenerii romani si strani)
pentru promovarea dimensiunii europene si a
valorilor multiculturalismului

(M) Derularea on-line a unor activitati

extracurriculare transnationale(e-twining)

Extinderea parteneriatelor in tara si strainatate

S4: Utilizarea unui
sistem eficient de
comunicare si
valorificarea informatiei

Dezvoltarea, in cadrul CDS,
a unor module /optionale
privind comunicarea si
valorificarea informatiei

S) Analiza nevoilor, definirea cererii si realizarea
unor optionale privind comunicarea

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului la
decizia scolii

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara
in functie de rezultatele pilotarii

Formarea resursei umane in
vederea utilizarii sistemelor
de comunicare i realizarea
unei comunicari eficiente
Formarea resursei umane
pentru comunicarea in limba
italiand si in limba engleza

(S) Realizarea si formarea liniilor de comunicare
interna si interinstitutionale

(S) Analiza nevoilor de formare n utilizarea
sistemelor de comunicare

(S) Analiza complexa a nevoilor de formare pe
comunicare in limbi straine

(M) Formarea resursei umane pentru utilizarea
sistemelor si echipamentelor de comunicare

(M) Formarea cadrelor didactice si nedidactice
pentru comunicare in limba italiana si engleza, cel
putin nivel A2

(L) Crearea unei structuri activ-participative interne
care sd monitorizeze permanent nevoia de formare

Dotarea tuturor
compartimentelor cu
mijloace moderne de

comunicare si eficientizarea
parteneriatelor vitale

(S) Identificarea necesarului de echipamente de
comunicare

(M) Dotarea integrald cu
comunicare moderne

echipamente de

(L) Realizarea unei baze de date la nivelul unitatii
scolare, 1in special cu materiale in limba italiana
utilizate la invatamantul primar

Crearea unor structuri
participative elevi- personal
propriu — comunitate pentru

realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul si
adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret

(S) Realizarea necesarului de resursa pentru crearea
structurii si utilizarea CDI

(M) Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea
acestora

(L) Revizuirea structurii in functie de rezultate
pilotarii
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S5: Promovarea imaginii
unitatii scolare pe plan
local, national si
international

Dezvoltarea, in cadrul CDS, a
unor module / optionale
privind activitatea de
marketing — publicistica

(S) Analiza nevoilor, definirea cererii §i realizarea
unor optionale privind activitatea de marketing

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului la
decizia scolii

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curricularad
in functie de rezultatele pilotarii

Responsabilizarea si
motivarea resursei umane
pentru promovarea imaginii
scolii

(S) Lansarea invitatiei de participare la promovarea
imaginii scolii
(S) Identificarea resursei umane disponibile

(M) Implicarea in activitatile de promovare a
imaginii scolii

(L) Implicarea Tintregii
promovarea imaginii scolii

resurse umane pentru

Atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de
promovare a imaginii scolii

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de
obtinere

(S) Realizarea unui material promotional de
promovare a imaginii scolii

(M) Organizarea de activitati care sd promoveze
imaginea scolii

(L) Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii
de resurse

Realizarea unor parteneriate
cu institutii / organizatii /
mass-media, implicate Tn

promovarea imaginii gcolii

(S) Identificarea de institutii/organizatii/ mass-
media, implicate in promovarea imaginii scolii

(M) Obtinerea de rezultate la nivel national si
international;

(M) Participarea la activitati organizate de alte
institutii in scopul promovarii scolii.

(L) Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea liniilor
de comunicare interinstitutionale.
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4.2.3. Resurse strategice si rezultate asteptate

Identificarea principalelor clase de resurse disponibile, anticipate cat mai aproape de

realitate intareste alegerea optiunilor strategice pe baza unei cunoasteri aprofundate si in detaliu a
resurselor existente la nivelul scolii si al comunitatii. Este vorba de toate categoriile de resurse:
umane, materiale si financiare, de timp, de expertiza si de experientd, de autoritate si de putere, asa
cum sunt prezentate in planificarea operationald. Important este ca tintele strategice au prioritate in
fata resurselor existente, iar punctele tari ale unitatii scolare, combinate cu oportunitatile din
mediu sa fie definite drept resurse strategice.
Drept urmare, pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu
responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de
atragere a resurselor deficitare. Tipurile de termene permite detalierea la nivel de luni si saptamani
in planurile operationale de implementare a programelor.

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:

R1: Scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima ntr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si profesionale a
elevilor.

R2: Pregatirea stiintificad si profesionald a elevilor, in perspectiva integrarii in viata economica si
sociala, la nivelul standardelor europene. Cresterea procentului de promovabilitate la bacalaureat cu
cel putin 5%

R3: Organizarea a 4 grupuri de persoane formate ce sa actioneze ca multiplicatori in promovarea
dimensiunii europene in educatie, ca urmare a proiectelor europene dezvoltate de scoala

R4: Cresterea cu 100% a numarului de parteneriate locale, nationale si europene

R5: Cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate

Alaturi de rezutatele vizate direct de urmarirea scopurilor strategice propuse ne putem astepta
si la impactul ce il va avea dezvoltarea acestui program asupra cresterii imaginii scolii si a
importantei ei sociale de promotor, catalizator si facilitator al parteneriatului educational. De
asemenea, ne asteptdm la cresterea coeziunii de grup si a apartenentei, mdrirea implicdrii active a
familiei n viata scolil $1 a comunitatii i constientizarea simfului proprietatii ale resurselor umane
implicate. Cu sigurantd ca se vor realiza si alte conexiuni, iar scoala va urmari in mod responsabil
dezvoltarea lor.

Avantajul competitiv va fi valorificat, de asemenea, de citre scoala, in conditiile existentei
mai multor unitati teoretice in cartier. Se doreste promovarea limbii italiene in competitie cu liceele
bilingve din capitala si din tara.

In cadrul anexelor sunt prezentate resursele materiale si umane ale scolii, ceea ce ne intareste
convingerea cd proiectul e realizabil.
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TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE RESURSE STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE
Adaptarea curriculumului la decizia scolii la specificul
local . 4 sali de clasa amenajate conform cerintelor de

S1: Realizarea si
optimizarea cadrului
general adecvat pentruo
educatie de calitate

Asigurarea accesului cadrelor didactice la tehnologia
moderna

Modernizarea spatiilor scolare si a spatiilor auxiliare

Responsabilizarea comunitatii in sustinerea scolii

S2:  Cresterea nivelului
calitatii. ~ procesului  de
predare-invatare-evaluare,
cu sporirea nivelului de
exigentd, in paralel cu

centrarea  educatiei pe
beneficiarii  directi  ai
acesteia

Particularizarea curriculumului la cerintele invatarii activ-
participative centrate pe elev

Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor
active si a centrarii activitatii pe elev

Achizitionarea de mijloace didactice si echipamente
adecvate situatiilor de invatare centrate pe elev

Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri implicate in educatie

S3: Promovarea
dimensiunii europene i a
valorilor
multiculturalismului in
educatia tinerilor

Dezvoltarea, in cadrul CDS, a unor optionale adecvate
multiculturalismului i integrarii europene

Accesarea resurselor educationale europene

Crearea abilitatilor personale, a deprinderilor sociale si
tehnice, de promovare dimensiunii europene si a valorilor
multiculturalismului a adolescentilor

Crearea bazei materiale pentru sustinerea promovarii

Colaborare cu reprezentanti ai ONG-urilor, institutiilor de
cultura din tara si strainatate

. Resursd umana foarte bine pregatita
profesional

. Resurse financiare extrabugetare si
sprijin financiar din partea directiei
invatamant din Primaria sector 3 pentru
modernizarea scolii

. Resurse de expertiza : existenta
unor cadre didactice cu expertiza si
experienta

. Resurse de autoritate : obtinerea
acordului ISMB/ MENCS pentru
derularea unor activitagi

. Resursd umana oferita de catre
Institutul Italian de Cultura pentru
formarea si evaluarea personalului
didactic si nedidactic pentru limba
italiana

functionalitate pentru invatamantulprimar

. 1 teren de sport

. 1 teren de sport cu 3 piste de alergare

. Amenajarea gradinii, a celor 2 foisoare, 2 spatii de
asteptare pentru elevi si parinti

. Porti de intrare acoperite

. Organizarea unui laborator al viitorului -DEXTER
. 1 sera experimentald

. Scaderea cu 25% a absentelor nemotivate ale elevilor
. Diminuarea cu 50% a corigentilor

. Implicarea unui numar de 20 de cadre didactice Th
realizarea de activitati extragcolare si extracurriculare in
parteneriat cu comunitatea

. Cresterea in primul an cu 5% a procentului de
promovabilitate la examenul de bacalaureat si depasirea
pragului de 90% promovabilitate peste 4 ani

. Dezvoltarea a minimum doud CDS-uri privind
activitatea sportiva, a unui CDS de publicistica

. 90 % dintre cadrele didactice cunosc Italiana de nivel
A2

. Cresterea cu 100 de elevi implicati in schimburi de
experienta internationale

. Existenta a cel putin unui cadru didactic de la fiecare
disciplina care a participat la un stagiu de
formare/perfectionare in strainitate

. Existenta bazei de date pentru promovarea dimensiunii
europene si a valorilor multiculturalismului

. Existenta bazei de date cu materiale didactice in limba
italiand pentru clasele de invatamant primar
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S4: Utilizarea unui sistem
eficient de comunicare si
de valorificare a
informatiei

Dezvoltarea, in cadrul CD$, a unor module / optionale
privind comunicarea

Formarea resursei umane in vederea utilizarii sistemelor de
comunicare §i realizarea unei comunicari eficiente
Formarea resursei umane pentru comunicare n limba
italiana

Dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace moderne de
comunicare eficientizarea parteneriatelor vitale;

Crearea unor structuri participative elevi- personal propriu —
comunitate pentru realizarea schimbului de informatii cu
exteriorul si adecvarea acestuia la contextul comunitar
concret

S5: Promovarea imaginii
unitdtii scolare pe plan
local, national si
international

IDezvoltarea, in cadrul CDS, a unor module/optionale privind
activitatea de marketing — publicistica

Responsabilizarea si motivarea resursei umane pentru
promovarea imaginii scolii

Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de
promovare a imaginii scolii

Realizarea unor parteneriate cu institutii/organizatii/ mass-
media, implicate in promovarea imaginii scolii

. Resursd umana foarte bine pregatita
profesional

. Resurse financiare extrabugetare si
sprijin financiar din partea directiei
invatamant din Primaria sector 3 pentru
modernizarea scolii

. Resurse de expertiza : existenta
unor cadre didactice cu expertiza si
experienta

. Resurse de autoritate : obtinerea
acordului ISMB/ MENCS pentru
derularea unor activitati

. Existenta liniilor de comunicare interna si
interinstitutionala prin intermediul CDI

. Toate cadrele didactice utilizeaza tehnologiile
informationale si liniile de comunicare existente

. 95% din elevii scolii utilizeaza sistemele informationale
existente in scoala

. existenta structurii participative care monitorizeaza
schimbul de informatii cu comunitatea

. 90% din cadrele didactice cunosc limba italiana

. 50% din cadrele didactice cunosc limba italiana

. Existenta materialelor de promovare anuala a imaginii
scolii prin oferta educationala prezentata in minim 3 forme de
pliante in italiana, engleza si romana

. Implicarea a 2 din cadrele didactice de la fiecare
catedrd pentru promovarea imaginii si/sau realizarea de
materiale promotionale

. Existenta calendarului activitatilor scolare si
extragcolare

. Implicarea unui numar de 30 elevi in redactarea ,
editarea si distribuirea revistei scolii
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5. Programe de dezvoltare

Stabilirea programelor prin care va fi realizatd misiunea proiectului reprezinta ultima etapa si,
totodata, defineste si ultima componentd majora a strategiei elabordrii proiectului de dezvoltare
institutionala .

Programele sunt sisteme unitare si coerente de activitati care servesc atingerii tintelor
strategice pe baza optiunilor strategice pe cele patru domenii functionale.

Domeniul Tinta Buget
: Programul de dezvoltare S :
strategic strategica estimat
Programul de dezvoltare a curriculumului la decizia S2 1 000 lei
Re_surse scolii
curriculare Programul de masuri pentru examenul de Bacalaureat S1,S3 5000 lei
Programul de pregatire a cadrelor didactice S2 40 000 lei
Resurse Programul ,,Mente sana in corpo sano” S1,S2 15 000 lei
umane Let’s Talk European S5 sponsorizare
10 000 lei
Resursefinan | Programul de modernizare a bazei materiale S1 16 000 000
ciare si baza lei
materiali Dexter- laboratorul viitorului §1,S3 50 000 lei
Programul ,,Dimensiune Europeana si S3,S5 3000 lei
. Multiculturalism”
_Relag_n Programul de intdrire a legdturilor dintre scoala si S5 2 000 lei
sistemice, | oomunitate
comunitare si . — - .
internationale Programul de promovare a imaginii scolii S5 3000 lei
Programul ,Educatie pentru informatie si cultura sS4 150 000 lei
informatie1”

Programele vor fi dezvoltate in planuri operationale concepute pentru fiecare activitate cuprinsa in
programele respective .
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5.1. Programul de dezvoltare a curriculumului la decizia scolii

N Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse Indicatori d?
crt. performanta
«  Formarea echipei care va ;reioglr?eterliiljr:ihartle, copiator, toner,
realiza studiul 3.10.2016 . de tmﬁ ) licarii si
. . e Realizarea de chestionare o Director adjunct . IP: necesar aplicarti st e Lista cu datele
1. Analiza nevoilor . . ) - . L centralizarii datelor chestionarului .
pentru grupurile de interes: Echipa desemnata X . centralizate
o . 30.11.2016 e financiare: necesare
elevi, parinti, comunitate .
: consumabilelor (resurse
e Centralizarea datelor
extrabugetare)
Echipa desemnata e materiale: hartie, creioane, pixuri e Lista
2. Definirea cererii de CDS : ]I;tt;rp.retarea re%u(;tatce]IDC) Sj 22.12.2017 Comisia pentru e  de timp: necesar interpretarii variantelor de
clinirea cererit de curriculum chestionarului CDS
e  Stabilirea persoanelor
care vor realiza optionalele
e Realizarea CDS conform e materiale: hartie, copiator, toner,
fisei de avizare Directorul adiunct creioane, pixuri
e  Avizarea de citre 1.02.2017 Jun e  detimp: necesar realizarii CDS e Existenta
. o . . Sefi de catedra . ) e
3. Realizarea CDS Consiliul pentru curriculum si - Cadre didactice e financiare : necesare realizarii CDS la
conducerea scolii 12.05.2017 Inspectori CDS 12.05.2017
e  Depunerea e de autoritate: recunoastere de
documentatiei la inspectorii ISMB a optionalelor
de specialitate in vederea
avizarii
e  Realizarea fisei de
optiuni pentru anul scolar e  materiale: hartie, copiator, toner,
urmator Director adjunct creioane, pixuri e Listacu
o e Distribuirea fiselor Comisia de e  de timp: necesar aplicarii si
4. Stabilirea CDS PF””“ elevilor tuturor claselor 1.02.2016 Curriculum centralizarii datelor CDS penm{
fiecare clasa o L . . . fiecare clasa la
e  Completarea optiunilor Dirigintii e financiare: pentru asigurarea 1.02.2016

de catre elevi / parinti
e  Strangerea fiselor de
optiuni

consumabilelor si logisticii
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Nr. Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse Indicatori d?
crt. performanta
e  Centralizarea datelor
e  Comunicarea
rezultatelor
e  Realizarea incadrarii pe L .
e  materiale: hartie, copiator, toner,
orele de CDS . L
) . . creioane, pixuri .
Initierea pilotarii e  Cuprinderea in schemele _ Dlrecto_r e de timp: necesar realizrii . Ex_lsten‘;a
5. curriculum-ului orare si in orarul scolii a 1.03.2017 Director adjunct activitdﬁlor' schemei orare
CDS-ului Comisia de orar e de autoritate: tere d avizat de ISMB
*  Avizarea schemei de IS3si ISMB a scﬁeﬁi?rézaiiszfiraere
incadrare de IS3 si ISMB 3
e  materiale: hartie, copiator, toner,
- creioane, pixuri , material didactic
*  Parcurgerea materiel Cadrele didactice o de tina . necesar parcurgerii t.erm;?lg?aarea
6. Pilotarea CD$ conform programelor si 2017-2018 . © timp: P g N -
o repartizate pt.CDS materiei prevdzute in
planificarilor ; . ;
o financiare: asigurarea proiectare

materialelor didactice
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5.2. Programul de pregatire a cadrelor didactice

Nr. Activitate Obiective operationale Termen Responsabilititi Resurse Indicatori d?
crt. performanta
1. 28.10.2016 e Lista
e Formarea grupurilor de cadrelor didactice
lucru Ccu nevoi de
o Realizarea formare pe :
chestionarului de nevoi utilizarea
o Aplicarea echipamentelor
chestionarului tuturor audio-video,
cadrelor didactice din scoala aplicarea

Stabilirea necesarului de
formare a cadrelor didactice
n conformitate cu optiunile
strategice definite

e Interpretarea
chestionarului

e  Studierea fiselor de
formare profesionald a
cadrelor didactice

e Intocmirea listei de
cadre didactice cu nevoi de
formare pe utilizarea
echipamentelor audio-video,
aplicarea metodelor active-
participative  centrate  pe
elev, probleme de
comunicare, utilizare de
echipamente informationale,
invatarea limbii italiene si
engleza, problematica
formdrii elevilor migranti
din Italia, a celor cu
deficiente locomotorii si a
celor cu CES, pentru
aplicarea  unei  evaluari
stricte si obiective in vederea
pregatirii examenelor finale

Grupul de lucru
desemnat

e materiale: hartie, copiator, toner,
creioane, pixuri

e e timp: necesar aplicarii si
inerpretarii chestionarului

o financiare: resurse extrabugetare
e de autoritate: recunoastere de
ISMB a nevoii de formare

metodelor active-
participative
centrate pe elev,
probleme de
comunicare,
utilizare de
echipamente
informationale,
invatarea limbii
italiene si
engleza,
problematica
formarii elevilor
migranti din
Italia, a celor cu
deficiente
locomotorii si a
celor cu CES,
pentru aplicarea
unei evaluari
stricte si
obiective in
vederea pregatirii
examenelor finale
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Nr. Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse Indicatori d?
crt. performanta
e materiale: calculator cu legatura la
INTERNET si imprimanta, hartie,
e  Studierea pietei creioane, pixuri
formatorilor e  de timp: necesar cautarii
e Solicitarea de oferte de Director formatorilor, solicitarii ofertelor de e incadrareain
formare . . formare, realizarii necesarului de - .
N Director adjunct - . . plafonul financiar
e  Alegerea celei mai Lector limba resursa financiara, incheierii alocat
2. | Selectarea formatorilor avantajoase oferte 15.12.2016 taliand contractelor e existenta
e  Realizarea necesarului Contabil e financiare: necesare platii contractelor de
de resursa financiara si Secretai formatorilor, asigurarii suportului de formare
identificarea surselor curs
financiare e de autoritate: recunoastere de
e Incheierea contractelor ISMB a cursurilor de formare
e Lafinalul
cursurilor,
cadrele didactice
vor fi capabile sa
utilizeze
echipamentele
e materiale: calculator cu legatura la aUd.IO_VldeO’ sa
. . . INTERNET si imprimanta, hartie, apl_l ce metode
e Realizarea unui grafic A . . . Lo < activ-
o de formare In functie D!rector _ creioane, pixuri, Xerox, toner, tabla, participative
3 Formarea cadrelor didactice .. de numarul | Director adjunct creta |
*  Desfiisurarea formarilor formabililor | Formatori e detimp: necesar formarii centrate pe elev,

pe categorii de interese

e financiare: necesare asigurarii
consumabilelor

sa comunice
eficient, sa
utilizeze
echipamentele
informationale, sa
lucreze eficient in
formarea elevilor
migranti din
Italia, a celor cu
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Nr.
crt.

Activitate

Obiective operationale

Termen

Responsabilitati

Resurse

Indicatori de
performanta

deficiente
locomotorii $i a
celor cu CES, sa
aplice o evaluare
stricta si
obiectiva in
vederea pregatirii
examenelor finale

Monitorizarea activitatii

cadrelor didactice

e  Realizarea de asistente
la orele de curs

e Realizarea unor registre
de evidenta a utilizarii
echipamentelor

e  Urmdrirea utilizarii
echipamentelor audio-video
si informationale

Permanent

Directori adjuncti
Sefi de catedre

e materiale: fise de asistenta, pix

o  de timp: necesar efectuarii
asistentelor, monitorizarii utilizarii
echipamentelor

e financiare: necesare eventualelor
activitati de Intretinere a
echipamentelor

e  Existenta
fielor de asistenta
e  Utilizarea
zilnicd a
echipamentelor
de toti profesorii,
confor registrului
de evidenta
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5.3. PROGRAMUL ,,DIMENSIUNE EUROPEANA SI MULTICULTURALISM”

NIr. Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse Indicatori d?
crt. performanta
e Utilizarea PC-ului si TIC Coordonatorii de e materiale: calculatoare cu e Existenta
pentru gasirea de resurse proiecte si legatura la INTERNET si oroiectelor
1 Identificarea resurselor educationale 111.2016 programe imprimanta, hartie, creioane, pixuri e Exist
' educationale europene e  Gasirea de noi parteneri o Cadrele didactice e de timp: necesar cautarii _Lxistenta
pentru proiecte / programe membre ale e financiare: necesare realizarii unei baze de
internationale echipelor de proiect schimburilor (finantare externa) resurse
. . e Realizarea unui dictionar I
Realizarea unor materiale de termeni Coordonatorul de * materiale: calculator cu
referitoare la “Dime.nsiunea e Informarea tuturor proiecte si !egétyré lavIN"l:E.RNET. si o ° Dic‘;ipnarul
. europ'eané si cadrelor didactice asuora programe 1mpr1mapta, hartie, creloa.ne, Plxurl de termenl_
2. | multiculturalism” selectate biectului in diseuti P 1.02.2017 Catedrele de Ib e  de timp: necesar realizarii o  Materiale
din programele Comisiei subiectului In 1scu§1e_ ate Vrels fv.' materialelor informative
Europene pentru Cultura si * lgesfésurarealurael E)nese romana},DS.S raine e financiare: necesare asigurarii
invé‘;imént E)?';lir;m? cu exemp € ae pune $1 |OgiStiCii
e  Selectarea cadrelor
Formarea a 5 cadre didactice _ Directoru_l . ma}teriale: calculator cu
didactice pentru dobandire ° (;on'ggctareg o Directorul adjunct }egatyra lavINTE.RNET. si o e formarea
3 de competente prosociale, orgamza‘;nlo?/ 1nsF1tu‘§111Vor 15.12.2016 Coordqnatorgl de 1mpr1mar_1ta, hartie, creloanve,. plxurl cglor 5 cad[e )
pentru formare de care pot furniza asistenta de proiecte si o d_e tlmp: necesar formar.u ) didactice pana la
competente tehnice specialitate programe . fman_mare: necesare asigurarii 1.02.2017
e Formarea cadrelor suportului de curs
didactice
Identificarea nevoilor de :e aligosﬁggﬁ? echipei care va e materiale: calculator cu
formare a elevilor privind e  Realizarea de legatura la INTERNET si
4 competenele sociale 5i chestionare pentru grupurile 15.11.2016 Echipa desemnata imprimanta, hartie, creioane, pixuri » centralizatorul
' tehnice n scopul de interes - elevi. cadre o p e  de timp: necesar realizarii datelor
promovarii valorilor didactice ' ’ studiului
europene e Centralizarea datelor e financiare: asiguririi logisticii
Formarea a 52 elevi (céate 2 Coordonatorul de e materiale: calculator cu e formarea
5 pentru fiecare clasa de e  Desfasurarea activitatilor | 16.01.2017- proiecte si leoiturd | IN"I."ERNET . lor 52 de elevi
" | liceu) ca manageri de de formare 12.05.2017 programe liceu cgatura fa 3 cetor oz de elevi

proiect (peste 16 ani) pentru

Cele 5 cadre

imprimanta, hartie, creioane, pixuri

péana la
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dobandirea competentelor
necesare

didactice formate

e (e timp: necesar formarii
e financiare: necesare asigurarii
suportului de curs

12.05.2017

Realizarea unui cabinet de
integrare europeana
“Relatii si parteneriat

e  (Gasirea spatiului adecvat
e Igienizarea spatiului

e  Achizitionarea de
mobilier modern

Directorul
Directorul adjunct
Contabilul

e materiale: pentru igienizare
e de timp: necesar amenajarii

e cabinetul de

europedn” multifunctional 13.03.2017 Administratorul f' . t intearare
[ ]

P e Dotarea cu aparaturi 12.05.2017 | Coordonatorul de . .;[‘?{‘C'are- necesare tutror eur(? cani
moderna , echipamente proiecte si activitagior P
audio-video si de comunicare programe
e Dotarea cu resursa
informationala

o diplome de
participare
Permanent
e  Participare la “Ziua
minoritatilor” Mai 2017 e materiale: in functic de
. s e  Participare la “Calatoria Coordonatorul de activitate
Participare la activitati . s ] . . - ..

. . mea multiculturald 24-26 proiecte si e  de timp: necesar desfasurarii .
comune cu licee cu acelasi Ziua limbil q septembrie roarame primar si e financiare: in functic d e rezultate si
statut din tara si cu scoli/ * Iua limbrior moderne P programe p ’ . +In tunctie de diseminare

; : . 2016 liceu activitate .
licee din alte tari . proiecte
e de autoritate: recunoastere de
ISMB e “10reguli
pentru realizarea
eficientd a unui
proiect
international”
rdonatorul . i
e Coo dq ato y de e materiale: calculatoar cu * realizareaa
Desfasurarea de activitati proiecte si o 3 astfel de
: . .. . legdtura la INTERNET :
extracurriculare on-line cu e Participare la e-tweening | Permanent programe o detimp: derulirii parteneriate —
parteneri din strainatate Catedra de sivitditil p- necesar derulari Polonia, Italia,
informatica activitajitor Portugalia
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5.4. PROGRAMUL DE MODERNIZARE A BAZEI MATERIALE

Nr. L S s Indicatori de
Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse N
crt. performanta
e  Stabilirea comisiei de
inventariere a lucrarilor
. necesare . e materiale: hartie, creioane, pixuri
Inventarierea tuturor . —— Director - . T .
< e  Derularea inventarierii - e e timp: necesar inventarierii o listade
1. lucrarilor necesare e Stabilirea necesarului de 1.06.2016 Contabil de autoritat tero d inventar
e e . [ ] N
reamenajarii . o Administrator . dead ?r[ a P - recunoagtere de
resursa financiara directia invatdmant primarie
e  Stabilirea surselor de
finantare
e materiale in functie de necesitati
e  Contactarea directiei e detimp : necesar realizarii
. . invatamant in vederea Director lucrarilor o
Realizarea lucrarilor de .t i, o .. 1.07.2016 - . . . . o 4sali
2. reamenajare obtinerii finantarii 15.10.2016 Contabil e financiare : necesare materialelor amenajate
e  Efectuarea lucrarilor de o Administrator si plata muncitorilor
reamenajre/igienizare e de autoritate : recunoastere de
ISMB directia invatdmant primarie
e  Stabilirea comisiei de
inventariere a necesarului de
dotare
e Inventarierea e materiale : hartie, creioane,
- . existentului de dotare Director ixuri .
Stabilirea necesarului de . . 1.09.2016- . P L . -~ e listele cu
3. dotare e  Stabilirea necesarului de 310.2016 Contabil e de timp : necesar inventarierii dotiirile necesare
dotare o Administrator e de autoritate : recunoastere de
e  Stabilirea necesarului de directia invagamant primarie
resursa financiara
e  Stabilirea surselor de
finantare
N . e materiale : in functie de devize
e  Contactarea directiei Director . .. . .
N . e detimp : necesar efectuarii e  existenta
Achizitionarea de mobilier invatamant in vederea CO.nFabll lucrarilor aparatura
: . - obtinerii finantdrii 3.10.2016- | Administrator . » paratura,
4, echipamente si aparatura e e financiare : necesare platilor echipament,
< e  Efectuarea achizitiei de 1.11.2016 . -
moderna oy . : e de autoritate : recunoastere de mobilier conform
mobilier, echipamente si A . :
directia invatamant primarie planurilor

aparatura
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. .. . e  existent corp
Finalizarea extinderii scolii *  Receptia lucrarii Dlrectqr e financiare : necesare platilor nou
entru invatdmantul primar *  Dotarea cu mobilier i 3.10.2016 Contabil ' e  existenta
P p aparatura Administrator X !
dotarii
. e Director . o o e  teren sport
Amgnajarea cur.;n interioare e Receptia lucrrii 15.10 2016 Contabil o financiare : necesare platilor cu trei piste de
si a terenului de sport ’ L .
Administrator alergare
Amenajare gradina, gard si . . Directo_r o financiare : necesare platilor
orti ’ ’ e Receptia lucrarii 15.10.2016 Contabil .
port Administrator
5.5.PROGRAMUL DE INTARIRE A LEGATURILOR DINTRE SCOALA SI COMUNITATE
Nr. Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse Indicatori d?
crt. performanta
e  Realizarea de activitati TN
e . . e materiale: in .
. s extrascolare cu Politia, Biserica, Director adjunct . O e  existenta
Organizarea de activitati . D functie de activitate .
1. comune Jandarmeria, ONG-uri, Primérie Permanent Coordonator de e detimp: necesar proiectelor /
e Lansarea de proiecte / programe proiecte si programe realizarii activitatii programelor
comune
e  cxistenta
site-uli scolii cu
e Actualizarea site-ului scolii . forumul de
. . Director L . ..
. . e Organizarea unui forum de - . e materiale: discutii
Realizarea unei retele de e . .. Catedra informatica Ao .
. e discutii pe site-ul scolii 1.11.2016 . calculator, hartie e  existenta
2. comunicare eficientd Reali . q 111.2016 Secretariat e detimp:n ; dei
scoald-comunitate y €allzarea unei agende cu . o Coordonator de e P .e? esa agendel cu
numere de telefon / adese e-mail . . realizarii activitatilor numere de telefon
. s proiecte si programe i
specifica comunitatii / adese e-mail
specifica
comunitatii
e Identificarea posibililor sponsori de timp: necesar
- - [ ]
*  Realizarea de contacte Director cautarii Ii rglalizérii e contractele
3. | Obtinerea unor sponsorizari e  Obtinerea de sponsorizri Permanent Contabil Coﬁ tacte$lor de sponsorizare
e  Desfagurarea unor activitati Administrator P
comune in contrapartida
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o Identificarea tuturor partenerilor
N . . locali Director e (e timp: necesar
Incheierea de parteneriate < . . . . ) o . i
U or anizpa‘;ii din e Incheierea de contracte de Permanent Director adjunct identificarii partenerilor ;ontrz)c(:ltztlzl?ge
comurgli tatea locali parteneriat Coordonator de si incheierii arteneriat
e  Desfagurarea de activitati proiecte si programe parteneriatelor P
comune cu acestia
.. e  Selectarea persoanelor care sa e Materiale:
Formarea structurii - . : i
L . constituie structura Director calculator legat la ° cxistenfa
participative elevi-personal l . . . structurii
propriu-comunitate pentru e Rea Izarea regulamentului de 15.03.2017 Director adjunct INTERNET e schimb
eficientizarea schimbului de functionare e Coordonator de e (e timp: necesar silnic de
: . e  Stabilirea procedurilor de lucru proiecte si programe realizdrii structurii . .
informatii ) LT informatii
e Pilotarea desfasurarii activitagii
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5.6.PROGRAMUL DE PROMOVARE A IMAGINII SCOLII

Nr. - N oo Indicatori de
Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse <
crt. performanta
e cunoasterea scolilor cu . . .
. s S10Ay 3 Director adjunct e materiale: de prezentare a .
Vizitarea unitatilor scolare acelasi statut . o realizarea cel
. e . Coordonatorul de scolii . ..
1. si promovarea directd a e  derularea de activitati Permanent roiecte i e detimp: necesar vizitelor putin a unei vizite
ofertei educationale comune p 3 P- lunar
.. programe
e  prezentarea scolii
lanuarie 2017 .
. A g [ )
. . 1.05.2017 e materiale: hartie, xerox, _reallgar(_aa a
e desemnarea unei echipe S L 3 pliante in limba
N . . calculator, imprimanta A e o
. . care sa realizeze materiale . . o romana, italiana
Realizarea materialelor : Echipa e  de timp: necesar realizarii . <
2. . promotionale < . si engleza
promotionale . o .. desemnata materialelor ’ .
e realizarea revistei scolii e  financiare: necesare o realizareaa
“Giornale dantesco” . ' . 2 numere din
asigurdrii cu consumabile ) .
revista scolii
e materiale : calculator,
e desemnarea grupului mixt imprimanta, hartie, pix, creioane,
. . elevi-profesori care sa lucreze . aparat foto . i
3 Realizarea ofertei o sItJrangerea de material lanuarie- Grupul de lucru op de timp: necesar realizarii ofertgelzhzarea
' educationale . . martie 2017 desemnat np:
e  conceperea continutului monografiei 1.03.2017

realizarea tehnoredactarii

e financiare: necesare
consumabilelor
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5.7. PROGRAMUL ,,MENTE SANA IN CORPO SANO”

N Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse Indicatori d?
crt. performanta
e Materiale: stickere,
e Educatie pentru o materiale informative
nutritie sdndtoasa privind principiile nutritiei
e Colaborare cu cantina . sdnatoase, corelate cu .
scolii in vederea asigurarii 15.09 — Cogig?enciog de varsta si tipul activitatii : (S:ir':szfcli(im?irsin d
1 Obiceiuri sanatoase unui meniu echilibrat pentru | 15.12 2016 programé desfasurate dinam,icapin dicelui de
" | pentru o viata sanatoasa toate varstele 15.09.2016- Medicul scolii | ® Umane: Medicul scolii, < 15
e Stickere care sa ilustreze 15.06 2017 Buc ’ bucitarul sef, parintii, masz.l COI‘}?OI‘& aa .
L A ucatarul sef - - . elevilor si profesorilor
principiile nutritiei sdndtoase profesorii de biologie, ’
plasate vizibil in drumul spre educatie pentru sanatate,
cantina gcolii educatie fizica, Invatatorii
e Materiale: baza
materiala a liceului — bazin e Chestionare
de Tnot, terenuri, mingi, e Program bazin
3 ) . Actiyité;i sporti\!e Catedra de mese de pir?g pong de "?Ot mi_nim :f)oo
5 Profesori in forma sistematice la caresd 1.09.2016 — Educatie fizic si . Umane._ profesor de eleyl_cuprlnse in
pentru elevi de succes participe cat mai multi dintre | 31.08.2017 ép ort ’ educatie fizica, coordonator activitdtile sportive
profesorii scolii al activitatilor sportive ale e Minim 20 de
cadrelor didactice profesori implicati
e Financiare in activitati sportive
e Materiale: baza
materiala a liceului — bazin
. de Tnot, terenuri, mingi, .
Activititi sporti o Antre_namen_t functional mese de bind bon o Chestlorlare
3. tir%p Iibérsilr)losco\;eladcele * Jocurisportive 17.06 - Prof. Baitel Irina . Uma?]e'gp[r)ofegor de * Evaluari
’ e Jocuri distractive pentru 31.08.2017 ’ ) somato-functionale

vara

copii

educatie fizica, coordonator
al activitatilor sportive ale
cadrelor didactice
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e Pistd de alergare

e Teren de fotbal

e Teren de handbal
(marcaje pe terenu exterior)
e Teren de volei afara

e Tatami in sala mica

e Terenuri de minibaschet

Materiale:
e Materiale de constructii
e Specialisti in executia

_ (afara si in sald) Director lu_créril.or propuse e Existenta
4 Dezvoltarea bazei e Marcaje pentru tenis, 17.06 — Contabil Financiare terenurilor si a
" | sportive a scolii badminton, handbal 31.08.2017 Administrator e Pentru executia echipamentelor
e Echipamente pentru lucrarilor solicitate
echipele reprezentative e Pentru achizitia
(primar, gimnaziu, liceu) echipamentelor si a
e Tabeli electronica tabelei electronice si a
pentru competitiile sportive softului aferent
scolare
[}
e Prezentarea ofertei scolii
pentru discipline sportive,
activitati motrice si de
recreere, in vederea
constituirii ansamblurilor
sportive
Elaborarea de programe . Opgiopal Autoapdrare — Februarie Catgdra Qev . e Umane: profesorii de e Intocmirea si
5. | scolare pentru optionale Arte martiale — anul 111 de 2017 Educatie fizica si Jucatie fizics implicati aprobarea celor 2
si ansambluri studiu sport cducatie lizicd implicatl programe CDS
e Formatii sportive pentru
disciplinele: baschet (primar,
gimnaziu, liceu), volei
(gimnaziu, liceu),
minihandbal (primar) si
rugby tag (primar)
Cursuri de formare si o Obginere_a de specia-lizéri. 01.09 2016- Catgdra qle . o Umane:' prqfeso.rii qle e Certificarea
6. . S conform cerintelor elevilor si Educatie fizica si educatie fizicd implicati obtinerii noilor
obtinerea specializérilor . ’ ’ 31.08 2017 ’ ’ 2 . ’ S
profesorilor sport e Financiare specializari
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5.8. PROGRAMUL ,,EDUCATIE PENTRU INFORMATIE SI CULTURA INFORMATIEI”

Nr. | Activitate Obiective generale si specifice Termen Responsabilitati | Resurse Indicatori de
crt. performanta
1. | Elaborarea comenzilor | OG1.Gestionarea resurselor
de carte si periodice in | documentare -umane: Statistica de
functie de bugetul OS1.- sa se efectueze activitatile bibliotecar biblioteca
aprobat de C.A. si biblioteconomice necesare | 2017 Bibliotecar - fonduri pentru
validat de C.P. completarii colectiilor C.D.I. achizitii Verificari
periodice ale
fondului
documentar
2. | Completarea fondului | OG1.Gestionarea resurselor umane:
documentar prin documentare bibliotecar Statistica de
achizitii, donatii, OS11.- sa se efectueze activitatile - materiale: biblioteca
abonamente, schimb biblioteconomice necesare | 2018 Bibliotecar calculator,
intre C.D.I. completarii colectiilor C.D.I. softuri Verificari
specializate periodice ale
fondului
documentar
3. | Evidenta globala si OG1.Gestionarea resurselor umane:
individual a fondului | documentare bibliotecar Statistica de
documentar (registrul | OS1.2.- sa se realizeze evidenta 2019 Bibliotecar - materiale: biblioteca
inventor, registrul de | gestionara a fondului documentar calculator,
miscare a fondurilor, softuri Verificari
fisele de evidenta specializate periodice ale
preliminard a fondului
periodicelor) documentar
4. | Cotarea publicatiilor OG1.Gestionarea resurselor umane:
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documentare bibliotecar Statistica de
OS1.2.- sa se realizeze evidenta 2019 Bibliotecar - materiale: biblioteca
gestionara a fondului documentar calculator,
softuri Verificari
specializate periodice ale
fondului
documentar
5. | Reamenajarea OG2. Organizarea si functionarea Spatiu destinat | C.D.l. amenajat
spatiului C.D.L C.D.L Bibliotecar C.D.L (sala si gonform
0S2.1. — sa se reamenajeze spatiul 2017 Profesor spatiu de standardelor in
C.D.l. documentarist depozitare) vigoare
6. | Selectarea fondului de | OG2. Organizarea si functionarea umane: Statistica lunara
documentare si C.D.l. bibliotecar a inregistrarilor
informare in sala cu 0S2.2. — sa se reorganizeze 2017 Bibliotecar - materiale:
acces liber la raft colectiile calculator,
softuri
specializate
7. | Redactarea OG2. Organizarea si functionarea umane: Regulamentul
Regulamentului de C.D.L Bibliotecar profesor de Ordine
Ordine Interioara a 0S2.3. —sa se elaboreze R.O.1. al 2017 Profesor documentarist Interioara a
C.D.l. C.D.l. documentarist bibliotecar C.D.l.
- materiale:
calculator,
softuri
specializate
8. | Intocmirea proiectului | OG2. Organizarea si functionarea | Anual Profesor umane: Sondaje
pedagogic si cultural | C.D.I. documentarist si | profesor Chestionare
0S2.4. — sa se intocmeasca proiectul echipa documentarist, | Proiectul
pedagogic si cultural in colaborare pedagogica bibliotecar si pedagogic si
cu echipa pedagogica echipa cultural
pedagogica
- materiale:
spatiul si

dotarile C.D.I.
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9. | Integrarea in circuitul | OG2. Organizarea si functionarea umane: Statistica lunara
documentar a noilor C.D.L bibliotecar a inregistrarilor
documente: cotare, 0S2.5. — sa se prelucreze fondul 2019 Bibliotecar - materiale:
catalogare, clasificare, | documentar calculator,
indexare, asezare la softuri
raft specializate

10. | Tnregistrarea OG2. Organizarea si functionarea umane: Statistica lunara
publicatiilor curente si | C.D.I. bibliotecar a inregistrarilor
prelucrare completia | OS2.6. — sa se realizeze completarea | 2019 Bibliotecar - materiale:
bazei de date bazei de date calculator,

softuri
specializate

11. | Imprumutul OG2. Organizarea si functionarea umane: Statistica de
publicatiilor (la C.D.L bibliotecar biblioteca
domiciliu si in regim | OS2.7. — sa se asigure comunicarea | Zinic Bibliotecar - materiale:
de sala de lecturd) colectiilor catre beneficiari calculator,

softuri
specializate

12. | Evidenta si evaluarea | OG2. Organizarea si functionarea umane: Chestionare
activitatii C.D.I. C.D.l. Profesor bibliotecar Sondaje

0S2.8. — sa se asigure evaluarea La sfarsit | documentarist - materiale: Fotografii
activitatilor C.D.I. de an Bibliotecar calculator, Produse ale
scolar softuri activitatilor
specializate

13. | Organizarea unor OG3. Asigurarea punerii in Chestionare
activitati de initiere in | practica a unei politici 2017 Profesor Profesor Sondaje
cercetarea documentare documentarist documentarist Fotografii
documentara in 0S3.1. — sa initieze elevii in Cadre didactice | Cadre didactice | Evaluare
parteneriat (profesor cercetarea documentara Spatiul si disciplinara si
documentarist-cadre dotarile C.D.I. documentara
didactice)

14. | Evocarea unor OG3. Asigurarea punerii in Chestionare
scriitori, concursuri de | practici a unei politici Profesor Profesor Sondaje
lecturd, expozitii documentare 2017 documentarist documentarist Fotografii
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tematice, vizionari de | OS3.2. — sd organizeze si sa sprijine Cadre didactice | Cadre didactice | Evaluare
filme, lecturd publica | activitdti de popularizare a fondului Spatiul si disciplinara si
C.D.L si de promovare a lecturii dotarile C.D.L. documentara
15. | Cursuri de pregatire OG3. Asigurarea punerii in 2017 Chestionare
pentru elevii capabili | practica a unei politici Profesor Profesor Sondaje
de performanta documentare documentarist documentarist Fotografii
0S3.3. — sa organizeze in colaborare Cadre didactice | Cadre didactice | Evaluare
cu echipa pedagogica activitati de Spatiul si disciplinara si
aprofundare a cunostintelor dotarile C.D.L documentara
16. | Cursuri de pregatire OG3. Asigurarea punerii in Chestionare
pentru elevii aflati in | practica a unei politici Profesor Profesor Sondaje
dicicultate documentare 2017 documentarist documentarist Fotografii
0S3.4. — sa organizeze in colaborare Profesor Profesor Evaluare
cu echipa pedagogica activitati de consilier consilier disciplinara si
recuperare a elevilor aflati in Cadre didactice | Cadre didactice | documentara
dificultate Spatiul si
dotarile C.D.L
17. | Cursuri de formare si | OG3. Asigurarea punerii in Chestionare
perfectionare pentru practica a unei politici Profesor Profesor Sondaje
personalul didactic, documentare 2017 documentarist documentarist Fotografii
didactic auxiliar si OS3.5. —sa sprijine formarea si Profesor Profesor
nedidactic in perfectionarea personalului didactic, consilier consilier
colaborare cu C.C.D. | didactic auxiliar si nedidactic Cadre didactice | Cadre didactice
Bucuresti, .S.M.B., Spatiul si
Primaria Municipiului dotarile C.D.I.
Bucuresti si cea a
Sectorului 3 si cu alti
furnizori autorizati de
formare
18. | Oferirea de informatii, | OG3. Asigurarea punerii in Chestionare
documente, referinte | practica a unei politici Profesor Profesor Sondaje
bibliografice documentare 2017 documentarist documentarist
OS3.6. — sa imbunatateasca Bibliotecar Bibliotecar
procesele predarii-invatarii-evaluarii Metodisti Metodisti
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pentru profesorii si elevii din scoala Spatiul si
dotarile C.D.I.

19. | Organizarea de OG4. Accesul la culturi si Bilantul
simpozioane, civilizatie Profesor Profesor activitatilor
conferinte, 0S4.1. — sa promoveze institutiala | 2017 documentarist documentarist (proiectelor)
colocvii,mese rotunde | nivel local/regional/national- Cadre didactice | Cadre didactice

european Spatiul si
dotarile C.D.L.

20. | Organizarea de lansari | OG4. Accesul la cultura si
de carti, expozitii, civilizatie Profesor Profesor
prezentari de colectii, | OS4.2.- sa promoveze fondul 2017 documentarist documentarist
concursuri scolare documentar Cadre didactice | Cadre didactice
intre licee Spatiul si

dotarile C.D.I.

21. | Dezvoltarea unor OG4. Accesul la cultura si
parteneriate, civilizatie Profesor Profesor
schimburi scolare, 0S4.3.- sa dezvolte parteneriate 2017 documentarist documentarist
schimburi de (locale/regionale/nationale/europene) Cadre didactice | Cadre didactice
corespondenta, Spatiul si
excursii, vizite dotdrile C.D.I.

PROGRAMUL "LET’S TALK EUROPEAN!"
Nr. Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse Indicatori d?
crt. performanta
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e Realizarea de activitati
extragcolare cu parintii,
Biblioteca britanicd, ONG-uri,

Director adjunct

e materiale: in
functie de activitate,

Organizarea de activitati Primarie, IRSAF (lstituto di Tntalniri Coordonator de spatiul CDI e cxistenta
comune cu partenerii de Ricerca Scientifica di Alta periodice proiecte si programe .p ’ de timo: necesar proiectelor /
proiect Formazione) lunar Profesor realizirii a%tivité i programelor
e Lansarea de proiecte / programe documentarist t
comune
. e cxistenta site-
Director i solii o0
e Actualizarea site-ului scolii Catedra informatica 3
. . . forumul de
¢ Organizarea unui forum de Secretariat — . ..
. . .2 . . . . e materiale: discutii
Realizarea unei retele de discutii intr-un spatiu media dedicat | Septembrie — Coordonator de Aies )
. L . L . . . calculator, hartie e existenta
comunicare eficienta acestei activitati octombrie 2016 | proiecte si programe . .
- . ) o - e de timp: necesar agendei cu
scoald-comunitate e Realizarea unei agende cu Catedra de limba L e
. N < realizarii activitatilor numere de telefon
numere de telefon / adese e-mail italiana materna / adese e-mail
specifica comunitatii Catedra de limbi e
< specifica
straine e
comunitatil
Director
Catedra informatica
e Stabilirea unei legaturi stranse Secretariat
intre scoald, parinta si comunitatea Coordonator de e materiale:
A locala iecte si calculator, hartie i i
Intalnirea initiatorilor de . . prolecte i programe ) . X ° cxistenfa unu
. ’ e Identificarea punctelor forte si 19 - Catedra de limba spatiul CDI, cabinetul plan elaborat in
proiect pentru elaborarea o L NSNS g o .
L punctelor slabe Tn intercomunicare 23.09.2016 italiana materna de limba3 italiana conformitate cu
strategiei de lucru o o ow A !
e Stabilirea grupului tintd in Catedra de limbi e de timp: necesar Legea1/2011
obtinerea performantelor atestate in strdine realizarii activitatilor
limba engleza Profesor
documentarist
o Identificarea posibililor sponsori Director de timp: necesar
. ~ . - . [ ] .
e Realizarea de contacte Intalniri Contabil Autarii if alizirii e contractele de
Obtinerea unor sponsorizari e Obtinerea de sponsorizari periodice Administrator 201; tacte?ore sponsorizare
e Desfagurarea unor activitati lunar Alte persoane care
comune in contrapartida doresc sa se implice
Incheierea de parteneriate o Identificarea tuturor partenerilor | 31.10 — Director e de timp: necesar e existenta
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cu organizatii din
comunitatea locala

locali

e Incheierea de contracte de

e parteneriat - IRSAF (lIstituto di
Ricerca Scientifica di Alta
Formazione)

e Desfasurarea de activitati

comune cu acestia

04.11.2016

Director adjunct
Coordonator de
proiecte si programe

identificarii partenerilor
si incheierii
parteneriatelor

contractelor de
parteneriat

Formarea structurii
participative elevi — adulti -
comunitate pentru
eficientizarea schimbului de
informatii

e Selectarea persoanelor care sa
constituie structura

o Realizarea regulamentului de
functionare

e Stabilirea procedurilor de lucru
o Pilotarea desfasurarii activitatii

lanuarie 2017

Director

Catedra informatica
Secretariat
Coordonator de
proiecte si programe
Catedra de limba
italiana materna
Catedra de limbi
straine

e Materiale:
calculator legat la
INTERNET

e de timp: necesar
realizarii structurii

e cxistenta
structurii

e schimb
saptamanal de
informatii

Organizarea de cursuri de
formare a unor aptitudini
multiple Tn utilizarea limbii
engleze

e Promovarea proiectului target de
dezvoltare in comunitate
e Recrutarea persoanelor interesate
in implementarea si dezvoltarea
proiectului
e Implementarea proiectului in
comunitatea locala cu sprijinul
IRSAF (Istituto di Ricerca
Scientifica di Alta Formazione)
o Derularea proiectului
e Pregitirea pentru certificarea
competentelor lingvistice pentru
adultii care se afla in cautarea unui
loc de munca in spatiul comunitar
european si nu numai (scriere de
mesaje, conversatii libere si tematice,
engleza pentru afaceri,
corespondentd comerciald in limba
englezd)
e Evaluarea competentelor de
limba engleza

2017 - 2020

Coordonator de
proiecte si programe
Catedra de limba
italiana materna
Catedra de limbi
straine

Profesor
documentarist

e Materiale:
calculator legat la
INTERNET, flyere,
bannere, social media,
mijloace si metode
didactice de lucru,
valorificarea fondului
infodocumentar al CDI
e de timp: necesar
realizarii structurii

e umane: profesorii
abilitati in
implementarea si
derularea proiectului
e de spatiu: spatiul
CDI

e chestionare
e schimb
saptamanal de
informatii
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e Eliberarea certificatelor de
competente de limba engleza 1n

Director
Catedra informatica
Secretariat

e Certificate de

Certificarea competentelor conformitate. cu legislatia in Vi'goare . Coordonator de . competente
de comunicare in limba e Parteneriat cu IRSAF (Istituto di 2017 - 2020 ecte si e spatiul CDI lingvistice
. . . . proiecte §1 programe .
englezi Rlcerca.SuenAtlflca di Alta_ o Catedra de limba . Che§t|onare
Formazione) in vederea eliberarii e o < si sondaje de
X italiand materna e
c'ertlfjlce_ttelor de competente Catedra de limbi opinie
lingvistice s
straine
AMENAJAREA DEXTER- LABORATORUL VIITORULUI
Nr.crt | Activitate Obiective Termen Responsa | Resurse Indicatori de
bilitati performanta
1 Stabilirea continuturilor si a graficului Studierea programei scolare pentru Octombrie Materiale — -lista de
activitatilor experimentale din cadrul clasele O-1V. 2016 Grupul de | copiator, toner, continuturi
laboratorului dexter Extragerea din programa scolara a lucru creioane, pixuri -graficul
continuturilor care se preteaza ca desemnat | -de timp activitatilor
activitate experimentala - necesar experimentale
Parcurgerii
materiei
2 Realizarea portofolului pentru activiatile | Realizarea fiselor de lucru pentru Noiembrie Materiale — -realizarea fiselor
desfasurate in laborator experimentele propuse si a fiselor de 2016 Grupul de | copiator, toner, de lucru
evaluare a experimentului lucru creioane, pixuri corespunzatoare
desemnat | -de timp activitatilor
- necesar propuse
parcurgerii
materiei
3 Asigurarea logisticii pentru laborator Stabilirea necesarului de materiale Decembrie Materiale — -existenta
simaterial didactic pentru efectuarea 2016- martie | Grupul de | copiator, toner, materialelor
experimentelor si achizitionarea 2017 lucru creioane, pixuri necesare
acestora desemnat | -de timp
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- necesar
parcurgerii
materiei
4 Desfasurarea activitatilor experimentale | Punerea in practica a partii teoreticea | Aprilie Materiale -fise de evaluare
Tematica activitatilor este diversa,vizand | stiintei, predate in scoala 2017- Grupul de | achizitionate a experimentului
domeniile: Cresterea interesului copiilor in lumea | septembrie lucru conform Observarea
Chimie,fizica,anatomie,astronomie, stiintei prin experimentarea universului | 2017 desemnat | necesarului stabilit | sistematica:
Ecologie,botanica imediat inconjurator pentru laboratorul | Scala de
Stimularea atitudinii active $i a dexter: clasificare(in
curiozitatii copiilor Truse de totalitate, partial,
fizicd(fenomene deloc)
termice,electricitat | -respectarea
e, opticd) instructiunilor
Truse chimie, -desprinderea

biologie,microscoa
pe, luneta,
telescop, lupe,
amestecuri si
combinatii reactivi,
sectiuni
microscopice, truse
biologie, mulaje si
planse botanica,
ustensile de
laborator,

-de timp

-necesar
parcurgerii
materiei

Resurse
procedurale:
Conversatia
Explicatia
Experimentul
Problematizarea

concluziilor Tn
urma efectudrii
experimentului
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Materiale:

- chestionare de

5 Evaluarea activitatilor si propuneri de Portofoliu realizat de profesor (filmari, | Octombrie
imbunatatire ppt, prezi) 2017 Grupul de | computer, camera | impact asupra
lucru foto/video, profesorilor,
desemnat | proiector, hartie elevilor si
parintilor
PROGRAM DE MASURI PENTRU CRESTEREA PROMOVABILITATII LA EXAMENUL DE BACALAUREAT
OBIECTIV

Ameliorarea rezultatelor scolare la disciplinele la care se sustine examenul de bacalaureat printr-o abordare integrata a procesului de

predare-invatare-evaluare

In acest scop:
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In functie de rezultatele obtinute la examenele finale se va avea in vedere schimbarea incadrarii profesorilor pe cicluri de invatamant liceal,

inferior si superior, respectand principiul continuitatii.

Se vor organiza teze cu subiect unic pe scoala pentru ciclul superior (clasele XI1-XII) la disciplinele de examen- romana, matematica, istorie,

biologie, geografie, cu corectura conform metodologiei examenului de bacalaureat.

Se vor organiza 2 simulari de bacalaureat pe scoala, la clasele a XllI-a, in lunile decembrie, respectiv mai, in urma carora elevii vor fi

consiliati in vederea examenului final.

Se vor introduce ore de pregatire pentru examenele finale in orarul claselor in functie de spatiul disponibil si se va monitoriza in condica

separata efectuarea acestora de catre profesori. Monitorizarea prezentei elevilor se va face prin procese verbale semnate de catre acestia si

atasate saptamanal condicii de pregatire.

Va creste numarul de asistente ale directorilor si membrilor ceac la toate clasele terminale la disciplinele de bacalaureat.

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1. Participarea in proportie de cel putin 85% a elevilor din clasele terminale la programele de pregatire suplimentara

1.2. Diferente reduse la jumatate fata de situatia iulie 2016 intre rezultatele elevilor de clasa a XllI-a la probele de bacalaureat si mediile la

disciplinele de bacalaureat

1.3.Procentul de promovare la examenul de bacalaureat cu cel putin 5 % mai mare fata de anul scolar precedent

. . e Indi ri
Nr.crt Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse dicatori de
’ performanta
. nstientizarea . . Site cu
Analiza rezultatelor de la examenul de Bacalaureat C0.§ chitizare Directori
X N e nivelului de - rezultate la .
2016 in catedra si in Consiliul Profesoral < . . Responsabili Rapoarte de analizd
1 . . N A pregitire a elevilor | septembrie 2016 - bacalaureat
Analiza statistica pe discipline/forme de invatamant/ din clasele comisii Procese verbale
metodice

clase/profesori

terminale si a

Cataloage
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scaderii
procentului de
promovabilitate
fata de anul

de
bacalaureat

precedent
Stabili Materiale - Planul de masuri
obi:c':i\llrjlii Directori cs eira:'flo(rE - pentru
Intocmirea planului de masuri pentru imbunatitirea octombrie- - P ’ imbunadtdtirea
2 ’ general, a celor . . Sefi de catedra toner,
rezultatelor la examenul de Bacalaureat . ; noiembrie 2016 ’ . rezultatelor la
specifice si a creioane, d
etapelor de lucru pixuri examenut de
Bacalaureat
Asigurarea Programe
cadrului scolare in
. e - conceptual si - vigoare,
Realizarea de planificari calendaristice conforme Dtuar 3 Responsabilii goar
cu Programele scolare si adaptate nevoilor metodologic . comisiilor culegeri de Planificari
o i > . necesar pentru o Septembrie- . texte/ -
3 specifice ale Colectivelor de elevi; . . . Metodice calendaristice
DO . proiectare si octombrie 2016 o probleme .
Reglarea planificarii in functie de rezultatele e C Cadre didactice . eficiente
. . A planificare copiator,
obtinute de elevi la testarea initiala; o
eficientd a toner,
demersurilor creioane,
didactice pixuri
Intocmirea programului de pregatire suplimentara pe Directori Orar
discipline, comunicarea lui catre elevi si parinti, - elevi,hartie,
) ; . . ; ) . . Responsabilii . Programul de
afisarea pe site-ul scolii si la avizierul special destinat Operationalizarea Octombrie comisiilor copiator, regatire
4 examenului de Bacalaureat programului de : . : toner, Preg .
noiembrie 2016 Metodice : suplimentara afisat
lucru Informatician | O o oane:
avizierul Procese verbale
scolii, site
Realizarea unei baze de date cu modele de subiecte Directori Site-ul
propuse in sesiunile anterioare ale examenului de - scolii
Responsabilii g
Bacalaureat (2014-2016) _— . L subiecte,
Obisnuirea elevilor comisiilor calculator Baza de date
5 cu tipurile de itemi | Noiembrie 2016 Metodice im rimanté Numar de accesari
pentru examen Responsabil Fr)uartie ’
CEAC ’
toner,

creioane
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Profesorii de Site-ul
Intocmirea de catre fiecare profesor care preda la limba scolii
disciplinele de Bacalaureat a unui portofoliu special Organizarea romana, limbi subiecte,
_caresa Contm.a' programe, documentara a Semestrial mOdem.e’ .CaIC.UIator’ Portofoliu individual
metodologii, modele de subiecte, fise de lucru, baze de fesorilor matematica, imprimanta,
date cu privire la situatia scolara a elevilor, progresul protesoriio fizica, hartie,
scolar, etc chimie, biologie, toner,
istorie, geografie creioane
Strategia de
Convocarea periodica a sedintelor cu parintii la clasele relationare cu Numar de
terminale la care sa fie invitata conducerea scolii si parintii in vederea Directori sedinte/intalniri
profesorii care predau disciplinele la care se sustine optimizarii Lunar Diriginti hartie formale/nonformale
examenul de Bacalaureat; programului de cu parintii
autopregatire a Procese verbale
elevilor
Efectuarea bilunara de asistente la ore prin care se va
realiza monitorizarea si evaluarea urmatoarelor aspecte:
- calitatea procesului de pregatire a elevilor in vederea
sustinerii examenelor/evaluarilor nationale din anul
scolar 2016-2017, in conformitate cu prevederile Legii
1/2011;
- modul de valorificare a rezultatelor obtinute la testarea
initiala, in vederea optimizarii activitatii cadrului
didactic si a activitatii de monitorizare de catre elevi a Planificari,
propriei invatari; ) Controlul/ Directori_ _ metodologii Caietul de asistente
- modul de parcurgere a materiei si ritmicitatea notarii; . Responsabili examene .
- identificarea problemelor si elaborarea planurilor de evaluar_eav Bilunar Catedre/comisii nationale, Rapoarte periodice
. . 2. . I managerialad . . Procese verbale
grup de invatare pentru elevii cu dificultati de invatare, Metodice fise de
evolutii

adaptarea programei scolare la nevoile reale ale

elevilor;

- respectarea, de catre toate cadrele didactice, a

concordantei curriculum/evaluare;

- proiectarea probelor de evaluare, cu asigurarea
conditiilor necesare de validare si fidelitate, notarea
elevilor pe baza utilizarii si respectarii standardelor

nationale si a metodologiilor de evaluare;
- transmiterea catre elevi a unui feedback constructiv,
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sistematic, care sé le permita acestora organizarea
procesului de invatare.

Afisarea/Prelucrarea Constientizarea
programelor/normelor/metodologiilor nivelului de Programe in .
. . ... . . . ; Documente oficiale
MENCS de organizare si desfasurare a examenelor pregatire a elevilor 2016-2017 directori vigoare, !
9 > > _ L " prelucrate/afisate
nationale; Lunar diriginti metodologii p bal
- instruiri periodice ale elevilor; norme rocese verobale
- sedinte cu parintii.
- . D . . Verificarea Profesorii
Incurajarea practicarii feed-back-ului colegial, ca AR . .
. . o . . | stadiului nivelului Conform metodisti Cataloage
modalitate eficientd de consiliere reciproc avantajoasa < . . S . . . .
10 1A s e de pregitirea graficului de Responsabilii Condicade | Fise de interasistenta
si de imbunatitire sau dezvoltare a tehnicilor de > ; . . N
’ i X elevilor interasistente Comisiilor prezenta
predare-invatare ; . :
Metodice
Director
Profesorii de
. . limba Documente simulare
. . . . Constientizarea Decembrie- A .
Realizarea a doua simulari interne a examenului de L . . . Romana, limbi Resurse Bacalaureat (subiecte,
11 bacalaureat nivelului de ianuarie 2016 Moderne materiale teste
pregatire a elevilor mai 2017 ! i ’
Matematica, interpretare rezultate)
fizica,
Chimie, biologie
Remedierea Directori
. . N .. roblemelor Responsabilii
Analiza rezultatelor obtinute cu ocazia simularii P PONSE .
. . . semnalate . . comisiilor Raport de analiza
examenului de Bacalaureat si propunerea unui plan de lanuarie- mai . Cataloage .
12 ! Metodice Plan de masuri
masuri 2017 . examen .
Responsabil reactualizat
CEAC
Analiza lunara a rezultatelor si a impactului n randul
elevilor a activitatilor de pregatire. D|rector|_ B Rapoarte de activitate
. Responsabilii .
Remedierea . prezentate/analizate
comisiilor X . .
13 problemelor lunar Metodice E-catalog in comisiile metodice
semnalate . ii ili
Responsabil si in Consiliul
Profesoral

CEAC
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Directori
Identificarea pe parcurs a noilor nevoi de formare ale Constientizarea Rig%?{;?ﬁg'r"'
14 elevilor; ameliorarea pe parcurs a programelor de nivelului de lunar Metodice
pregatire, in functie de noile nevoi identificate pregatire a elevilor :
Responsabil
CEAC

E-catalog

Plan de masuri
reactualizat

MONITORIZARE SI EVALUARE

Responsabilitatea monitorizarii si evaluarii

Tipul activitatii

Echipa de lucru

Intalniri de informare, actualizare
Sedinte de lucru pe termene fixate anterior
Tntaniri cu membrii CEAC

Echipa manageriala

Actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP
Discutii de informare

Rapoarte semestriale

Rapoarte anuale

Analiza rapoartelor CEAC

Responsabilii comisiilor metodice si
tematice

Planuri manageriale- pentru implementarea PDI
Rapoarte semestriale si lunare

Fise de autoevaluare

Portofoliile membrilor comisiei

Asistente/ inter-asistente

Lectii demonstrative

Actiuni extracurriculare

Schimb de experienta in cadrul unor proiecte
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