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.  CURRICULUM

OBIECTIVE:

1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si
standardele de calitate.

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolarizare

Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatji

Colaborarea dintre Liceul Teoretic Dante Alighieri si 1.S.M.B, alte institutii abilitate pe probleme de curriculum

Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor /obiectivelor de referinta si a continuturilor vizate de
curricula gcolara.

Concordanta dintre programa scolara si programele de examene.
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Indicatori de

e Activitati ReSL_Jrse de Resurse Resurse materiale performanta
S timp umane
L
Existenta
Raportului privind
starea si calitatea
" . . . invatamantului, a
In’;olcmlrea rapoa.rtelor de anAallzva,v a Araport.ulw Directori , sefi raportului de
f;g’(')??uljita;eea a§ll,|t(§::\|/I;?ltJ?i?e 'n&?\}ﬁ]rgaggli?;’teg Octombrie catedre, _ Raportari, date sta_tistice qu_toevalgare
TR : PN 2016 responsabil colectate anterior privind calitatea
educatiei in unitatea de invatamant, pentru CEAC educatiei in
anul scolar 2015-2016. Unitatea de
invatamant,
pentru anul scolar
2015-2016.
o Existenta
I planurilor
3 Directori , sefi manageriale pe
o |- . . : de compartimente, a
& | Intocmirea  planurilor ~ manageriale  pe compartimente documentelor de
compartimente, a documentelor de proiectare | Octombrie sefi catedre ’ Planul managerial al proiectare
didactica, a planului de imbunatatire a calitatii 2016 res onsabil, [.S.M.B. didactics. a
in unitatea de invatamant CF:)EAC olanului éle
imbunatatire a
calitatii in unitatea
de Tnvatamant
Existenta graficului
si a tematicii
Elaborarea graficului si a tematicii Consiliului | Septembrie Directori Date statistice, Consiliului de
de administratie si a Consiliului Profesoral 2016 documente oficiale administratie si a

Consiliului
Profesoral




Coordonarea activitatii didactice in vederea
corelarii obiectivelor stabilite la nivel national
cu cele locale, in functie de resursele unitatii
scolare

Sem. | + I

Directori, Sefi
de
compartimente

Programe scolare, CDS,
documentele MENCS.

Existenta
resurselor
necesare
desfasurarii
activitatii didactice

Elaborarea subiectelor pentru probele de la
examenele de atestare profesionala

Sem. |
(lanuarie -
februarie

2016)

Catedre de
specialitate
(limba italiana,
informatica,
limba engleza)

Metodologii MENCS.,
Sefi de catedre

Existenta
subiectelor pentru
probele de la
examenele de
atestare
profesionala

Participarea la comisile de elaborare a
subiectelor pentru olimpiade / concursuri
scolare la nivelul sectoarelor, respectiv al
municipiului Bucuresgti

Conform
calendarului
MENCS.

Sefi de catedre

Regulamente, prof. cu
experienta,
programe scolare

Existenta unui
numar mare de
profesori in
comisiile de
elaborare a
subiectelor pentru
olimpiade /
concursuri scolare
la nivelul
sectoarelor,
respectiv al
municipiului
Bucuresti




Monitorizarea si consilierea activitatii de

Existenta testelor
de evaluare initiala
| predictive pe

dezvoltare/ elaborare / aplicare a testelor de discipline de
evaluare initiala / predictive pe discipline de invatamant |, a
invatamant planurilor de
Monitorizarea realizarii planurilor de recapitulare
recapitulare la nivelul unitatii de invatamant , L . Teste de evaluare, Existenta in
) . 2 . .~ | Octombrie Dir adj, sefi ) X . )
Analiza la nivel de catedra/ comisie metodica 9 rapoarte, planuri portofoliul fiecarei
AR, g : 2016 catedra ; - i
a rezultatelor evaluarilor initiale /predictive si remediale comisii a unui plan
identificarea problemelor specifice remedial n
Intocmirea de catre fiecare comisie / comisie vederea pregatirii
metodica a unui plan remedial in vederea elevilor pentru
pregatirii elevilor pentru sustinerea sustinerea
examenelor nationale examenelor
nationale
Identificarea  oportunitatilor de instruire — . Un procent ridicat
: < N 1 Dir adj, sefi . o
diferentiata  pentru elevii capabili de catedrs de elevi capabili
performanta prin cercuri de specialitate si Documente , metodologii de performanta
. . . L Permanent responsabili
activitati extracurriculure la nivelul disciplinelor - MENCS.
D XA : comisii pe
de invatamant (competitii, proiecte,
. probleme
parteneriate )
Elaborarea necesarului de formare a cadrelor Existenta bazei de
didactice pe probleme -curriculare la toate . .. - date
disciplinele, in centrele de formare pe Septembrie Sefi de catedre Raportari, date Sta.t'St'Ce
N : 2016 colectate anterior
sectoare, in cadrul C.C.D. sau cu ajutorul altor
parteneri
. . . Existenta RI si
Actualizarea Regulamentului Intern si al : . .
. ) . : Octombrie . . . ROF ale Liceului
Regulamentului de Organizare si Functionare Directori Organigrama, ROFUIP .
2016 Teoretic Dante

ale Liceului Teoretic Dante Alighieri .

Alighieri .




Organizare

Existenta
documentele

. s rivind planul
Asigurarea unitatii scolare cu toate P P
L o cadru pentru
documentele privind planul cadru pentru N Documente specifice ale . .
. ) - . Sem. | Dir.adj. fiecare ciclu,
fiecare ciclu, programe scolare in functie de MENCS.
) ) programe scolare
curriculumul national R .
in functie de
curriculumul
national
. . Existenta
Asigurarea necesarului de manuale scolare
: . " . manualelor
gratuite pentru elevii claselor pregatitoare si . L .
Septembrie — Dir adj, T scolare gratuite
| - X . . Logistica , manuale .
. . . . octombrie administrator de . pentru elevii
Aplicarea ordinului cu privire la procurarea ) . alternative
. : 2016 patrimoniu claselor
manualelor in cuantum de 55 lei pentru clasele < .
pregatitoare si
XI-XII
|- X
Baza de date
actualizata
, : Existenta
Organizarea examenelor nationale ( evaluare .. .
: y L N metodologiilor si a
nationald, examen de bacalaureat), a Conform Dir adj , cadre Metodologii, programe, roaramelor in
testarilor la nivel national pe parcursul anului calendarului didactice logistica P 3ederea
scolar si a examenelor de sfarsit de ciclu .
desfasurarii
examenelor

nationale




Director , sefi de

Numarul elevilor si
a cadrelor
didactice implicate

: , . catedre, . in crestere fata de
Organizarea concursurilor scolare la nivelul Conform o Metodologii, programe,
2o : L . responsabili o . : anul trecut
unitatii scolare, sectoarelor si al municipiului calendarului . logistica, cadre didactice : .
comisii pe Existenta unui
probleme numar mare de
elevi participanti
Existenta
documentelor
Promovarea si consilierea, la nivelul tuturor : curriculare oficiale,
IR . . . : Manuale alternative,
disciplinelor de studiu, cu privire la Noiembrie — . : o : oferta de manuale
. o . Director , sefi de | auxiliare curriculare, soft- )
documentele curriculare oficiale, oferta de decembrie ) . alternative,
: o . catedre, uri educationale, oferte o
manuale alternative, auxiliare curriculare, soft- 2016 edituri auxiliare
uri educationale existente curriculare, soft-uri
educationale
existente
Actualizarea bazei de date la nivelul tuturor Existenta bazei de
disciplinelor cuprinzand documentele . N , o date
1P up Decembrie Dir adj, sefi Logistica, cadre
curriculare oficiale, oferta de manuale 9 i :
. o : . 2016 catedra didactice
alternative, auxiliare curriculare, soft-urile
educationale existente
Director, Un procent de
Organizarea programelor de formare administrator de participare de
(asigurarea logisticii si pregatirea in detaliu) a patrimoniu, Calendare, grafice de 80%, a cadrelor
; - . ) . . Sem. | + I . s 2 . S
cadrelor didactice si didactic auxiliare la nivelul responsabil activitati, solicitari CCD didactice in
unitatii si ca filiala CCD Bucuresti comisie programele de
perfectionare

formare



Existenta
calendarului de
Organizarea unor

comitet parint;
pe clase

sesiuni de
. comunicari
. - N Director,
Organizarea unor sesiuni de comunicari pe -
y g : . comisia de T
scoala/sector/municipiu pe diverse tematici si Sem.ll Logistica
N cercetare
domenii e
stiintifica
Asigurarea aplicarii corecte a documentelor Sem. | +1I Dir adi Sefi de catedra, director | Existenta bazei de
curriculare nationale ' J adjunct date
o e Existenta graficului
Monitorizarea aplicarii criteriilor de notare - )
. R . : . . Metodisti, standarde, de asistenta a
unice la toate disciplinele din trunchiul comun | Sem. | + I Dir adj o e . : )
metodologii oficiale directorilor si
— clasele a Vlll-a :
sefilor de catedre
- — Existenta
o1 . . Dir adj,
© = | Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS . . documentelor
) AN . responsabil Documente oficiale e
& N pentru clasele din finvatamantul primar, Sem. Il e ; : oficiale CNC,
S= | . . comisie CNC, cadre didactice . .
o | gimnazial si liceal si avizarea acestora ) existenta avizelor
T = curriculum
S S pentru CDS
S Directori, Existenta
responsabil documentelor
Consilierea catedrelor metodice, a claselor si comisie oficiale CNC, a
N N " ) >lor $ curriculum , - documentelor
a parintilor, in stabilirea ofertei educationale Sem. lI A Documente oficiale CNC .
diriginti, necesare la nivelul
CD$ o :
responsabili catedrelor in

stabilirea ofertei
educationale CDS




Existenta bazei de
date

educatiei

o : . Conform Director, sefi -
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor . I - Un procent ridicat
) BT ; calendarului | catedre/ comisii Date statistice e
elevilor la evaluarile interne gi externe : al promovabilitatii
MENCS metodice :
la evaluari
, . TN o Director, Existenta Planului
Organizarea inscrierii in clasa pregatitoare, Sem.ll . , . .
A ! responsabil Plan de scolarizare, de scolarizare si
clasa a IX-a, clasa a Xl-a pt absolventii ciclului Conform o
J ) ) . . activitati fundamentare fundamentare
inferior al liceului graficului o sesy S
invatatori
Existenta graficului
de inspectii, a
metodologiilor ,
Verificarea aplicarii corecte a curriculumului Metodologii, planului cadru si a
i . : — . . programelor
specific si a planului cadru pentru toate | Sem. |+l Dir adj inspectii,plan cadru, scolare
nivelele de invatamant programe scolare
Existenta bazei de
date
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Conform Catedrele - Rezultatele
& . S . . : Date statistice . .
5 | elevilor la evaluarile interne gi externe calendarului metodice obtinute, in
= procent crescut
©
> fata de anul trecur
u Existenta
o Actmta’g de mdﬂrumare $! con’grgl pnin a&s{erﬁg Director, dir adj, . . Metodologiilor, a
= |la orelinspectii pentru verificarea aplicarii : Metodologii, planuri )
< integrale si corecte a planului cadru aprobat sefi catedre, cadru, fise de asistenti planurilor cadru,
Q g S : P . ru- ap Permanent membrii CEAC, 119 ’ fise de asistenti ,
O | de MENCS, a noilor prevederi legislative care . d procese-verbale bal
reglementeaza activitatea in  domeniul Inspectori de asistente / inspectii procese-verbale
specialitate asistente /

inspecitii




Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a
modului Tn care se realizeaza atributiile
manageriale la nivelul colectivelor metodice si

Existenta
documentelor
scolare, graficului

probleme

fiecarui cadru didactic in parte:controlul de inspectii
parcurgerii ritmice a materiei;analiza obiectiva Conform Inspecitii, sefi catedra,
a nivelului de pregatire a elevilor, cu masuri planificarii Director, dir ad] documente scolare,
concrete  de ameliorare a  situatiilor asistente la ore
necorespunzatoare; controlul evaluarii
continue si corecte a elevilor si a notarii
ritmice;desfasurarea lucrarilor semestriale in
perioada prevazuta de MENCS.
. Existenta de
. . Ay . C A Director, .
@ | Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor | Periodic, n . sponsorizari si de
= : . L N : presedinte -
S | scolare si a cadrelor didactice implicate in functie de - . . donatii
= e L : Asociatia de Sponsorizari, donatii
S | pregatirea acestora prin gasirea unor fonduri | calendarul o o
A L . o parinti ,Familia
= | provenite din sponsorizari, donatii, etc. specific ”
dantesca
Elaborarea CDS si avizarea acestora de catre Dir adj., sefi Existenta
inspectorii de specialitate conform procedurii .| catedre/ comisii CDS-urile avizate CDS-urilor avizate
@ calendarului . )
< | ISMB metodice la fiecare catedra
o . .
o : : Sem. I Director Oferta educationala Existenta Ofertei
= | Elaborarea ofertei educationale educationala
N Dir adj, sefii Existenta ofertelor
o | Participarea la expozitii si targuri pentru comisiilor/ de participare la
§ prezentarea manualelor alternative si a catedrelor expozitii si targuri
= mijloacelor didactice auxiliare aprobate de | Permanent metodice, Ofertele, invitatiile
c | MENCS., a oportunitatilor educationale de tip responsabilii
— | activitati extrascolare comisiilor pe




Realizarea unor sondaje in randul elevilor si al Existenta de
cadrelor didactice de specialitate legate de , : . sondaje in randul
. > Februarie Director, dir adj , . .
problemele curriculare, pentru asigurarea . . " elevilor gi al
) L . . 2017 consilier Mijloace specifice , :
feed-back-ului necesar reglarii unor neajunsuri sihopedado cadrelor didactice
si transmiterea observatiilor si propunerilor la P pedagog de specialitate
nivel superior
Existenta bazei de
% Elaborarea de materiale complementare Suportul AEL. sistemul date si a
='m |pentru activitatea de predare-invatare Director, dir adj, up o . suportului AEL
S |+ Il f tizat al I
O »® > s ) . em. , informatizat al scolii,
xrE realizata pe suport informatic, pentru a sefi catedre cadre didactice. elevi
855 raspunde cerintelor noii societati educationale ’
T L
O 9 a
T 'S 9 Numar crescut de
% & | Realizarea unor echipe de cadre didactice Sem. | +1I Director, dir adj, Criterii de selectie, cadre didactice
L pentru elaborare si/sau promovare de auxiliare ' sefi catedre metodologii
curriculare la toate disciplinele
o Existenta unui
= Asigurarea unui climat de munca eficient in : climat de munca
© g . . L o , . . Comunicarea A
2 folosul copiilor si tinerilor, beneficiarii| Sem. I+l Director, dir adj . 9 eficient in folosul
o = | . . . interpersonala , e
N % sistemului educational copiilor si tinerilor
=5
S L - :
@ © | Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si .
20 ) X . . . Comunicarea
S aplanarea eventualelor conflicte de interes| Sem. |+l Director, dir adj Interpersonali
ok intre acestia si/sau cadrele didactice de alta P
< | specialitate

Indicatori de performanta:

Concordanta cu documentele MENCS.

Realizarea standardelor, eficacitate(resurse/ rezultate ), eficienta (rezultate/obiective), progres.
Respectarea precizarilor din O.M.E.N.C.S., metodologii si norme de aplicare a curriculumului scolar.

Respectarea termenelor.

Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii.




Criteriile privind calitatea curriculumului.

Capacitatea de aplicabilitate si profesionalismul in aplicarea si respectarea curriculumului scolar
Existenta planurilor manageriale care sa urmareasca obiectivele planului managerial al unitatii

Existenta raportarilor privind evaluarile initiale / predictive

Existenta planurilor remediale pentru clasele terminale, in vederea pregatirii pentru examenele nationale



. MANAGEMENT SCOLAR.

OBIECTIVE:

Asigurarea proiectarii strategice si operationale la nivelul unitatii de invatamant
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate

Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar 2017 — 2018
Monitorizarea folosirii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite

Diseminarea tuturor actelor normative specifice emise de MENCS.sau de alte institutii abilitate si urmarirea respectarii
prevederilor legale

agrwnE



Indicatori de

a servicilor de consiliere la

nivelul unitatji

:‘En
2 Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse performanta
S materiale
LL
Refacerea  organigramei  in Standarde Existenta
conformitate cu  modificarile Octombrie 2016 Director o organigramei
o i . specifice
legislative din domeniu
Introducerea tematicii de . — Numarul crescut
) . .. ATy Director, dir adj, A L
= integrare a copiilor cu dizabilitati sef Legislatie in de participari la
0 in scoala de masa in activitatile y - vigoare, activitatile specifice
b} . : Permanent catedra/comisii
S de perfectionare si formare metodice. membri documente
g continua la nivelul unitatii de ’ MENCS.
o x A CEAC
invatamant
. , - y Octombrie 2016 Director, dir adj, Regulamente, Existenta grafmulw
Proiectarea inspectiei la clasa . e s de inspectii la
Februarie 2017 logistica
clasa
Director, dir ad,
sefi Existenta graficului
Realizarea inspectiilor scolare / . .| catedra/comisii Regulamente, | de inspectii scolare
. 9 Conform graficului ) . s . :
asistentelor la clasa metodice, memobri logistica Existenta fiselor de
CEAC, metodisti, asistenta la clasa
inspectori conform graficului
o : I . Director, dir adj, Numar crescut de
o~ Asigurarea consilierii generale si ) .
c - ; : sefi RPTN asistente la clasa
= specifice a cadrelor didactice pe . - Legislatie in
S Permanent catedra/comisii :
< probleme de managementul metodice. membri vigoare
5 clasei / scolar CEAC ’
Organizarea colaborarii cu Existenta
CMBRAE si cu cabinetul de documentelor
orientare si consiliere .dllnvslcoala} Permanent Director Leg_lslatle in cablnet_u_lm de
pentru asigurarea activitatilor si vigoare consiliere




Desfasurarea  activitatilor de
integrare a copiilor cu dizabilitati

Numarul crescut
de participari la

in scoala de masa in activitatile Permanent Director, dir adj, Legislatie in activitatile specifice
de perfectionare si formare cadre didactice vigoare
continua la nivelul unitati de
invatamant
Directori, Existenta aviyelor
Asigurarea mentinerii conditjilor Permanent administrator de Reglementari igienico+sanitare,
igienico-sanitare optime patrimoniu, cabinet legale si a rapoartelor de
medical control
Legislatia in Existenta planului
vigoare de scolarizare
Intocmirea planului de
scolarizare pe nivele in
conformitate cu legislatia in | Conform graficului .
. I . . Director
vigoare, cu optiunile elevilor gi MENCS.
ale parintilor, cu conditiile
concrete
os N Director, Existenta
ho} = — | M .t . b . . . d .. N |
= 3 o 4 Monitorizarea obtinerii si administrator orme resurselor
O o= 5 o : : permanent , : . . .
8 g S utilizarii resurselor financiare financiar metodologice financiare
o




Monitorizarea, evaluarea  si

Existenta
rapoartelor

elaborarea concluziilor inspectiei inspectiilor,
scolare in consilile profesorale, a planului de
: . SR Conform - .
in cadrul actiunilor metodice, in . . . , Reglementari masuri
. g graficelor de Director, dir adj
sedintele de catedra, pentru . legale
S Inspectie
eliminarea eventualelor
disfunctionalitati si cresterea
performantelor scolare
Stabilirea misiunii si finalitatii Existenta
spec_lflce ca urmare a unei Octombrie 2016 Director, dir adj Metodqlogu, analizelor SWOT
analize (de tip SWOT sau analize
PESTE)
Monitorizarea cunoasterii/ Existenta
aplicarii  Regulamentului  de documentelor
organizare si functionare a . . . D(_)c_umente justificative
sy s A Noiembrie 2016 Director oficiale ale
unitatilor de invatamant
) : . MENCS.
preuniversitar Si a
Regulamentului Intern
Existenta
proceselor verbale
de la intalnirile
Actualizarea Regulamentului Reglementari Consiliului
. 9 Octombrie 2016 Dir adj, C.A. legale si profesoral,
intern o SO
specifice Consiliului de
administratie,
intalniri de catedra,
cu parintii
Existenta
Asigurarea cunoasterii si aplicarii Documente Ordonantei de
Ordonantei de urgenta privind Sem. [+l Director, dir adj oficiale ale urgenta privind
asigurarea calitatii educatiei MENCS. asigurarea calitatii

educatiei




Stabilirea unor standarde de
performanta specifice la nivelul

Logistica, sefi

Existenta
standardelor de

nedidactic

unitati de invatamant, atat in Sem. |+ 1l Director, dir adj | de catedra si arii performanta
ceea ce priveste activitatea curricular
didactica, cat si pentru elevi
Elaborarea unor metode Logistics Existenta logistica,
e . ogistica,
specifice scolii pentru evaluare, standarde
: . . o standarde
auto-evaluare si  monitorizare, Director, dir adj, : MENCS.
) Sem. | + 11 MENCS., sefi
pentru asigurarea standardelor CEAC NEA
. . o de catedra si arii
nationale existente si asigurarea .
e . curricular
calitatii educatjei
Director, dir adj Existenta
o Verificarea eficientei cu care L ), Reglementari Reglementarilor
] . - Sem. |+l CA, administrator
< sunt  utilizate  spatile de q . : legale legale
= o x A e patrimoniu
< invatamant
[ Valorificarea rezultatelor Rapoarte ale
— inspectiilor scolare, sanitare, a inspectiilor scolare
o celor efectuate de politie sau . . . Reglementari sanitare, a celor
= AR - S Sem. | + I Director, dir ad] "
S pompieri si stabilirea de masuri legale efectuate de politie
O de remediere a eventualelor sau pompieri
deficiente de la nivelul scolii
Stimularea cadrelor didactice cu Numar crescut de
o activitate profesionala si activitati si
educativa deosebita prin Sem. | +1I Director Reglementari premiere
o recomandarea acestora pentru legale
S implicarea in diferite activitati si
= premiere
‘23 Recompensarea prin gradatii de Un numar crescut
merit / distinctii a personalului ; Real - de cadre didactice
didactic, didactic auxiliar gi Conform . Director 9 gme_ntan
’ calendarului legale in vigoare




observatiile lor

Asigurarea prelucrarii actelor Realementsri Existenta
normative la nivelul unitatii Sem. [+l Director gle ale Reglementarilor
scolare 9 legale
o | Utilizarea metodistilor existent; Existenta
% @ |In unitatea scolara pentru Sem. | + |1 Dir adi Legislatie, Reglementarilor
oS |evaluare si consiliere pe ' ) criterii legale si a criteriilor
o & | probleme de inspectie scolara
E @ B Existenta
— £ | Valorificarea rezultatelor strategiilor
evaluarilor prin elaborarea unor . N
tor p ‘e Sem. | + 1l Director, dir adj Rapoarte adecvate
strategii adecvate dezvoltarii dezvoltarii unitatii
unitatii scolare scolare
° Sprijinirea cadrelor didactice de Logistics Numar crescut de
T specialitate pentru sustinerea : : N gistica, cadre didactice
= o : . | Conform graficelor Director, dir adj cererile
S m g | €Xamenelor de perfectionare i -
S 8o . . . candidatilor
N & @ | de obtinere a gradelor didactice
° -% o Director, Existenta legislatiei
% K] "!;’_ Organizarea si desfasurarea Sem. | +1I presedinte Asocia Legislatie si a logisticii
£ g_ concursurilor pentru ocuparea Conform.cerintelor de parinti Iogisticé’ necesare
L’cE functiilor didactice, didactic- .Famiglia 9
auxiliare si nedidactice Dantesca”
Colaborari in cadrul echipelor Lucru in echipa la
- din catedrele/ comisiile nivelul tuturor
8 O 5 | metodice, comisiilor pe catedrelor,
35 . Pe parcursul -
G = 9 | probleme, compartimente S , L N comisiilor
co2 . . desfasurarii Director, dir ad] Metodologii
€ S c | specializate, si acordarea de I
S 8 S| atenti il leqil d activitatilor
LRo atentie opiniilor colegilor de
echipa, tinand seama de

Indicatori de performanta:

Existenta unei organigrame complete, functionala si flexibila




Existenta documentelor de planificare strategica si operationala la toate nivelele ( PDI, raportul privind starea si calitatea
educatiei in unitatea de invatamant, RAEI, rapoarte anuale si semestriale pe domenii/comisii/compartimente, planuri
manageriale, planificari)

Existenta documentelor specifice indrumarii si controlului la nivelul unitatii de invatamant ( grafice de asistenta la ore, procese
verbale de inspectiie, fise de asistenta la ore)

Existenta, calitatea si realismul planului de scolarizare 2016 — 2017

Existenta bazelor de date la nivelul unitatii de invatamant



Il. MANAGEMENTUL RESURSEI UMANE.
FORMARE CONTINUA / PERFECTIONARE

OBIECTIVE:

1. Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind actele normative legate de incadrarea, perfectionarea si evaluarea
cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si nedidactic

Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat.

Cresterea calitatii resursei umane prin activitati de perfectionare si formare continua

Directionarea cadrelor didactice spre cursurile de reconversie profesionala in vederea acoperirii necesarului de cadre pentru
disciplinele care au deficit de personal calificat ( necesar de invatatori cunoscatori de limba italiana)

5. Consilierea cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externa, care pot asigura formarea

profesionala.

hwN



Indicatori de

de perfectionare in specialitate

2 Activitati Resurse de timp Resurse umane Resu_rse performanta
S materiale
[T
Elaborarea criteriilor de evaluare si Existenta criteriilor de
stabilirea comisiilor de evaluare S evaluare si a comisiilor de
. Legislatie
o pentru examenele de ocupare a Permanent Director, CA e evaluare
e . ) specifica
I posturilor vacante de la nivelul
@ | unitatii de nvatamant
o Proiectarea activitatii de formare Numar crescut de cadre
O | continua / perfectionare a cadrelor Responsabilul cu Logistica, didactice
) ) . ) Sem | : .
didactice din unitatea de perfectionarea legislatie
invatamant
Cresterea  pondefii ersonalului Criterii de Cresterea numarului de
Teste P P . Octombrie 2016 Director, dir ad] calitate, cadre didactice cu
didactic cu performante deosebite :
rapoarte performante deosebite
Intocmirea fisei postului pentru Existenta fisele de post
toate categorile de personal | Octombrie 2016 / Director Fisele postului
(didactic / didactic auxiliar si lanuarie 2017 selep
@ | nedidacticc)
g Organizarea si desfasurarea in Colaborare cu IS3 si ISMB
5 cond_ll,'_n optime a concursur!lor Conform . Director, CA Leg|_slgt|?,
o | specifice de ocupare a posturilor calendarului logistica
O | vacante
Reorganizarea centrului de Existenta Centrului de
documentare Si informare, Director , profesorul documentare si informare
contactarea altor institutii abilitate Conform cerintelor documentarist, Loqistica
in vederea organizarii unor responsabilul cu 9
seminare de formare si/sau cursuri perfectionarea




Coordonare/Monitorizare

Monitorizarea asistentelor la clasa,

Existenta registrelor de
inspectii, a fiselor de

a inspectiilor  tematice/ de Permanent Director Metodologii asistenta la clasa
specialitate / speciale
Acordarea de consultanta [ . — o Existenta orarului de

. ¢ ¥ Permanent Director, dir ad] Grafice interne ) ) "
audiente audiente si consultatii

Un procent ridicat de
Monitorizarea participarii cadrelor s participare a cadrelor
. X . Conform . Legislatie . ;
didactice la examene / concursuri , Director s didactice examene /
A - calendarelor specifica : C
ca membri in comisii concursuri , ca membri in
comisii
Numar persoane/ cursuri
Sprijinirea cadrelor didactice
defavorizate 1n absolvirea unor
cursuri de perfectionare, masterate Oferta
Si reconversie profesionala Conform ofertei Director . y
. . N educationala

organizate la nivelul Capitalei
(CREDIS, Universitatea din

Bucuresti, UPB, SNSPA, ASE etc.)

Monitorizarea participarii cadrelor . . Legislatie Existenta Bazei de date
. . . Director, responsabilul e
didactice la cursurile de Permanent ) specifica, oferte

: L cu perfectionarea .
perfectionare / formare continua de cursuri
Verificarea respectarii criteriilor . . Existenta criteriilor
. . . : . Fisele privind
impuse de metodologia privind Director, responsabilul

- Permanent ' formarea
formarea continua a cadrelor cu perfectionarea N
. . continua
didactice
Abilitarea cadrelor didactice cu Numar crescut de cadre
competentele necesare elaborarii didactice
de auxiliare curriculare ( fise de Director, responsabilul Grafice de
Permanent

lucru, teste de evaluare, teme
crosscurriculare si transcurriculare,
etc)

cu perfectionarea

actiuni, logistica




Respectarea cu  strictele a

Existenta dosarelor

invatamant superior Si
preuniversitare, ale centrelor de
formare

reglementarilor in vigoare in Permanent Director I;e%';ﬁgg
desfasurarea examenelor de P
acordare a gradelor didactice
Realizarea statisticilor cu privire la Existenta statisticilor
° promovabilitatea la examenele de Permanent Director, responsabilul Statistici
5 acordare a gradelor didactice si a cu perfectionarea
c_:é cursurilor de formare/perfectionare
Z Efectuarea de asistente la ore / Existenta fiselor de
: inspectii de specialitate, mai ales in Legislatia asistenta
'S | cazul cadrelor didactice debutante | Conform graficului Director, dir adj S %cificé
= si necalificate/ in curs de calificare, P
S |in vederea consilierii acestora
Evaluarea activitatii de mentorat la Legislatia Existenta unui nugmar
. N Permanent Director, dir ad] specifica, crescut de mentori
nivelul scolii logistics
Evaluarea anuala a personalului Septembrie 2016 Director, dir adj, CA, el\:/zi;rz EX'StiT/JZJZior de
( didactic / didactic auxiliar si Ia?nuarie 2017 sefi catedre/comisii le ialatié
nedidactic ) metodice sr?ecificé
Stimularea  cadrelor  didactice Un numar crescut de
pentru a participa la programe de cadre didactice ,
perfectionare si dezvoltare Numar de activitati
o
< profesionala organizate de Director, dir adj, desfasurate ca filiala CCD
N y . | Sem. | +1l, conform : Oferta de .
= MENCS., de catre Casa Corpului ofertei responsabilul cu formare Bucuresti de catre scoala
§ Didactic, ale institutilor de perfectionarea




Stimularea si consilierea cadrelor
didactice pentru a participa la

Un numar crescut de
cadre didactice

programe de reconversie Permanent Director, dir ad] (?ferta de
) y . ormare
profesionala (IDD, cursuri
postuniversitare etc.)
Aplicarea sistemului de , : Legislatie Un numar crescut de
. . ) Director, responsabilul e . .
perfectionare prin credite Permanent ) specifica, cadre didactice
: . cu perfectionarea e
profesionale transferabile statistici
Nominalizarea celor mai valoroase Un numar crescut de
si competente cadre didactice din Conform : - Oferta cadre didactice
: . : Director, dir adj, CP, . .
retea la cursurile de perfectionare ofertei de CA furnizorului de
(gratuite) la nivelul disciplinei si la formare pregatire
cursurile de formare
Propunerea pentru obtinerea Tncadrare in Un numar crescut de
gradatiilor de merit / distinctii / Director, dir adj, CP, o - cadre didactice
% . Permanent numarul stabilit
premii a resursei umane cu CA
N - de MENCS.
rezultate deosebite in activitate.
Un numar crescut de
Cooptarea cadrelor didactice 1in : . cadre didactice
: o . Director, responsabilul Oferta de
programe de instruire Tn domeniul Permanent .
cu perfectionarea formare

legislatiei scolare

Implicare/ Participare

Realizarea incadrarii la toate
disciplinele a cadrelor didactice
conform reglementarilor in vigoare

Septembrie 2016

Director

Incadrarile pe
discipline

Existenta incadrarii

Participarea la concursurile /
interviurile pentru ocuparea
posturilor  didactice, didatice-
auxiliare si nedidactic

Permanent

Reprezentanti ISMB
diverse
compartimente

Norme legale

Numar cadre didactice




Baza de date

Formarea/perfectionarea cadrelor Permanent, Director, responsabilul (f)ferta de
. A o , . ormare,
didactice in cadrul unor activitati / conform ofertei cu perfectionarea tematica CP
cursuri / consilii cu tema
Numar ridicat de cadre
Participarea cadrelor didactice la Director, gefii didactice
buna desfagurare a examenelor de comisiilor metodice de Legislatie
. e . Sem. Il NP . e
obtinere a  certificatului  de limbi straine gi specifica
competente si  a  atestatului informatica
lingvistic in invatamantul liceal
Asigurarea cunoasterii in randul Existenta documentelor
— cadrelor didactice a reglementarilor legislative in vigoare
,g in vigoare privind cariera didactica
§ si etapele formarii profesionale: Director , Norme legale,
o definitivat, grad Il, grad I, profesor Permanent responsabilul cu programe
8 emerit, doctorat, perfectionare perfectionarea oficiale
"é periodica obligatorie, evolutie in
Q.’T‘: ierarhie, recunoasterea gradelor
g S | didactice
= ¢ | Acordarea sprijinului pentru Permanent Existenta logisticii
S & | crearea unor cabinete/laboratoare : - necesare
N . : Director, administrator T
[} de specialitate Si pentru ) i Logistica
a . Al . de patrimoniu
- organizarea intalnirilor la nivelul
% tuturor disciplinelor
£ Perfectionarea si formarea proprie Permanent Director , sefii / Oferta - Numar participan{
o et . : R la programe de
s a tuturor salariatilor, in functie de responsabilii de institutiilor f
) L i . ormare
compartiment/specialitate compartimente specializate




Formarea/
Dezvoltarea
echipelor

Selectarea unor grupuri de cadre
didactice in  scopul formarii
acestora in vederea elaborarii
subiectelor pentru olimpiada,
concursuri sau evaluari nationale

Permanent

Director, responsabilul
cu perfectionarea

Legislatie,
materiale
auxiliare

- Numar participanti

Negocierea/ Rezolvarea

conflictelor

Rezolvarea cu abilitate si discretie
a diferitelor situatii conflictuale care
pot aparea intre cadrele didactice
din unitatea scolara, intre elevi si
profesori / parinti si profesori
pentru asigurarea unui climat de
munca eficient

Permanent

Director, dir adj sefi
catedre, sindicate

Comunicare
Interpersonala

Existenta documentelor

Rezolvarea  contestatiilor  prin
receptare, cercetare si solutionare
conform  legislatiei, Tn  mod
documentat si corect

Permanent

Director

Legislatie,
comunicare
interinstitutional
a

Existenta legislatiei

Indicatori de performanta:

Asigurarea normelor didactice prin acoperirea acestora cu cadre didactice calificate (100%)

Numar participanti la programe de formare

Numar cadre didactice care promoveaza examenele pentru obtinerea unui grad didactic
Numar cadre didactice cu gradatie de merit / distincitii
Existenta statisticilor participantilor la programele de formare / perfectionare




V. MANAGEMENTUL CALITATII SI CONTROL MANAGERIAL INTERN

OBIECTIVE:

1.Cunoasterea si aplicarea legislatiei privind evaluarea, asigurarea si controlul calitatii in educatie

2. Crearea si implementarea unui sistem de control intern/managerial

3.Cresterea nivelului de performanta atins de catre elevi, prin ridicarea procentelor de promovabilitate la examenele
nationale, de inscriere la institutii de invatamant superior, de incadrari pe piata muncii cu cel putin 5% in anul scolar 2016-

2017
4. Dezvoltarea si valorificarea colaborarii dintre scoala, ISMB, ARACIP



Indicatori de

control intern

= C s . . erformanta
2 Activitati Resurse de timp Resurse umane | Resurse materiale P
T
Director Existenta
Intocmirea Regulamentului de Responsabilul Regulamentului
organizare si functionare al Comisiei de Comisiei de Logistics, legislatie Respectarea
monitorizare, coordonare si indrumare monitorizare, Rg ularr’1engtul de termenului
metodologica a dezvoltarii sistemului de coordonare si gufan .
o control intern indrumare organizare si
[ Octombrie 2016 ) functionare al
3 metodologica a Comisie:
2 dezvoltarii
& sistemului de

Proiectarea activitatii Comisiei de
monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a dezvoltarii sistemului de
control intern

Octombrie 2016

Responsabilul
comisiei

Logistica, legislatie

Existenta logisticii




Organizare

Actualizarea permanenta a Rl si a

Director, dir ad]
Responsabil
Comisie de

Existent fiselor de

fiselor de post, pentru mentinerea L
F S R monitorizare, . post
concordantei intre atributiile institutiei si - : Fise de post i
e et ) periodic coordonare si Existenta
cele ale angajatilor si pentru asigurarea indrumare Regulament Intern Regulamentului
cunoasterii acestora de catre angajati ) Intern
metodologica a
dezvoltarii
sistemului de
control intern
Responsabil Existent planului de
Comisie de pregatire
monitorizare, profesionala
. . coordonare Si
Elaborarea planului de pregatire indrumare Planul de pregatire
profesionala a  personalului  din ) > Preg
: L Anual metodologica a profesionala a
compartimentele institutitiei, conform h i .
dezvoltarii personalului scolii

nevoilor identificate

sistemului de
control intern




Monitorizare

Monitorizare interna

Periodic la 3 luni

Comisia de

Evaluare si

Asigurare a
Calitatii

Comisia de
monitorizare,
coordonare si

indrumare
metodologica a
dezvoltarii
sistemului de
control intern

Fise de observare a
lectiilor, procese
verbale ale
activitatilor

Raportari
Respectare
standarde
Respectare termene

Control-

evaluare

Comisia de Raportul general Existenta R.A.E.I.
. Evaluare si privind starea Respectarea
Elaborarea Raportului de autoevaluare , . : - )
Octombrie 2016 Asigurare a invatamantului in nul | termenului
Interna o .
Calitatii scolar anterior
Baza de date
Existenta planurilor
Analiza interne, de imbunatatire a
Comisia de chestionare privind | activitatii
Elaborarea planului de imbunatatire a , Evaluare si gradul de multumire | Popularizarea
o Martie 2017 . o . ) .
calitatii Asigurare a al parintilor, elevilor, | acestuia la nivelul
Calitatii personalului din unitatii
unitate Respectarea
termenelor
Documente Existenta proceselor
manageriale verbale

Controlul intern al calitatii prin inspectia
scolara

Permanent, conform
graficului de inspectie
scolara

Inspectori scolari,
Monitori

Portofoliile cadrelor
didactice, fise de
observare a
demersului didactic

Existent notelor de
control




Controlul calitatii activitatii personalului
didactic

Permanent

Inspectori
Mentori
Comisia de
Evaluare si
Asigurare a
Calitatii

Comisia de
monitorizare,
coordonare si

indrumare
metodologica a
dezvoltarii
sistemului de
control intern

Dosarele personale
ale cadrelor
didactice
Portofoliile comisiilor
metodice, cadrelor
didactice, fise de
observare a lectiei
Rezultatul evaluarii

Existenta proceselor
verbale
Existenta notelor de
control




V. ALTERNATIVE EDUCATIONALE

OBIECTIVE:

1. Asigurarea conditiilor de aplicare a programului ,Scoala dupa scoala@” pentru invatamantul primar, organizat de catre asociatia de

parinti ,Famiglia Dantesca” si O.N.G. partener.
3. Cresterea calitatii resurselor umane angajate in invatamantul preuniversitar in vederea indeplinirii scopurilor educationale si

asigurarea calitatii in invatamant prin metode alternative
4. Directionarea elevilor spre alternativele educationale, in vederea eliminarii decalajelor .



Indicatori de

parinti ,Familia
dantesca”

g Activitati Resurse de timp Resurse umane | Resurse materiale performanta
T
Director, Existenta proiectului
consilierul de general ,Scoala
o proiecte si dupa scoald”
5 | Scrierea proiectului general ,Scoala programe
S Iqupa _§coala ; adaptarea pe nivelul Sem Il educapve, Logistica, legislatie
S iceului . presedintele
g Asociatiei de
parinti ,Famiglia
Dantesca”. O.N.G.
partener
Existenta proiectului
Stabilirea draftului de proiect, 1n . . N Criterii de calitate, | general ,Scoala
o e Conform calendarului Director, dir ad] y 8
vederea obtinerii aprobarii ISMB rapoarte dupa scoala
Existenta proiectului
Director, general ,Scoala
consilierul de dupa scoala
o proiecte si
§ Orggmzarea . programului sl Decembrie 2016 programe Legislatie, logistica
= curriculumului educative,
© presedintele
5 Asociatiei de

Gasirea surselor de finatare

Conform cerintelor

Director,
presedintele
Asociatiei de

parinti ,Familia
dantesca”

Logistica

Existenta proiectului
general ,Scoala
dupa scoala




Director, director

Existenta proiectului

Asigurarea spatiului necesar Directia - general ,Scoala
o Permanent A s ooa Spatii scolare N -
desfasurarii activitatilor Invatamant dupa scoala
Primarie sector 3
o Existenta ofertei
= , . . . Oferta
o Stimularea cadrelor didactice si a Permanent Director. dir adi
s elevilor pentru a participa la program : )
=
Director, Existenta normelor
5 2 Participarea la concursurile / interviurile presedintele legale
5 8 | necesare selectionarii cadrelor Permanent Asociatiei de Norme legale
2 G | didactice parinti ,Famiglia
g— = Dantesca”
— 0. | Participarea cadrelor didactice la buna . e e o Numar crescut de
y Permanent Director Legislatie specifica . .
desfagurare a programelor cadre didactice
Permanent Numar crescut de
(@© . . " n . .
o ® Asigurarea  cunoasterii  in  randul Director Norme legale, cadre didactice
S S | cadrelor didactice a proiectului programe oficiale
=
S o - —
<’ Permanent Existenta logisticii
8 ‘@ | Acordarea sprijinului pentru
3 "_‘g organizarea intalnirilor la nivelul tuturor Director Logistica
T 5 disciplinelor
.=
- 0
- Permanent . Existenta Ofertelor
[ : : , : Oferta institutiilor P
= | Perfectionarea si formarea proprie Director o institutiilor
o specializate S
specializate
© Numar crescut de
® O 5| Selectarea unor grupuri de cadre : cadre didactice
s = AN s Director, N .
g = Q| didactice Tn scopul formarii acestora . Legislatie, materiale
£ 92 Sem. | responsabilul cu auxiliare
SRS perfectionarea
o
T




Negocierea/ Rezolvarea
conflictelor

Rezolvarea cu abilitate si discretie a
diferitelor situatii conflictuale care pot
aparea intre cadrele didactice , intre
profesorii de specialitate si conducere
sau intre elevi si profesori, pentru
asigurarea unui climat de munca
eficient

Permanent

Director, dir adj,
sefi catedre,
sindicate

Comunicare
Interpersonala

Existenta
documentelor

Rezolvarea contestatiilor prin receptare,
cercetare si  solutionare  conform
legislatiei, in mod documentat si corect

Permanent

Director

Legislatie,
comunicare
interinstitutionala

Existenta legislatiei

Indicatori de performanta :

Realizarea si implementarea programului ,Scoala dupa scoala” pentru invatamantul primar pentru un numar de cel putin 150 de

elevi, avizat de ISMB

Implementarea unui program coerent de folosire a piscinei de catre cel putin jumatate dintre elevii scolii
Implementarea unui program de hrana sanatoasa pentru elevii invatamantului primar, gimnazial si liceal prin intermediul cantinei

scolare

Numar de elevi implicati in programe, pe tip de program




VI. NORMARE. SALARIZARE. EVIDENTA INFORMATIZATA

OBIECTIVE:

=

de descentralizare

3. Modernizarea infrastructurii unitatii scolare, prin cresterea gradului de informatizare a activitatii tuturor compartimentelor

Identificarea, gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor existente
2. Compatibilizarea resurselor alocate de MENCS. cu nevoile de personal ale unitatii de invatamant pe fondul cresterii gradului

. L . Resurse Resurse Indicatori de
Funciii Activitati Resurse de timp umane materiale performanta
) . . Secretariat, Existenta
Efectuarea analizelor preliminare in . :
o . . administrator | Rapoarte, analizelor
vederea normarii personalului Septembrie 2016 . : o .
. . . . ) . de patrimoniu, | statistici preliminare
didactic auxiliar si nedidactic CA
% Reconfigurarea nevoilor de personal Existenta
5 din perspectiva dezvoltarii = . Planului de
8 NS L : . . an scolarizare, .
3 institutionale asigurand realizarea Septembrie 2016 Director, CA statistici scolarizare,
5 indicatorilor de normare si salarizare statistici
conform reglementarilor in vigoare
Efectuarea studiilor privind necesarul Director, Existenta bazei
. . o . . . | Baza de date, de d
in vederea realizarii/reactualizarii Octombrie 2016 secretariat, sefi loqistics e date
) ogistica
bazei de date catedre
. Existenta
Intocmirea statelor de personal Director Plan scolarizare, Planului de
0] X ,p Octombrie 2016 ! baza de date, :
< pentru unitatea scolara secretari loqistics scolarizare,
N ogistica statistici, logistica
E _ , g
g Intocmirea statului de funciii in Existenta bazei
S vederea fundamentarii cheltuielilor de Octombrie — Director, Baza de date, de date
personal pentru anul 2016 noiembrie 2016 secretari logistica

(STATOCT)




Intocmirea situatiilor statistice de

Existenta bazei

inceput si sfarsit de an scolar la . qurgtqri ’ Ba;a de Date de date
. v oy m s> : Septembrie 2016 dirigintj, Nationala a
nivelul unitatii de invatamant si , .
: director, CP | Educatiei
validarea acestora
Intocmirea Situatiei Operative la Existenta bazei
inceput de an scolar (SCO0), a : Baze de date, de date
. .. > N . Secretari, A
Situatiei statistice privind rezultatele Septembrie 2016 director rapoarte,legislatie
la invatatura si miscarea elevilor la specifica
sfarsitul anului scolar 2014-2016
Intocmirea Situatiilor Statistice la Existenta bazei
Inceput de An Scolar (SSIAS) privind . Aplicatia de date
N : : septembrie — : . .
incadrarea cu personal didactic, octombrie 2016 Secretari informatizata
auxiliar si nedidactic, efective de SSIAS
elevi,
- _ _ o Baze de date Existenta bazei
Intocmirea Caietului statistic de . , ' . | de date
N octombrie 2016 Secretari rapoarte,legislatie
inceput de an scolar 2016-2016 P
specifica
Intocmirea Situatiei privind rezultatele Existenta bazei
NS ) . Baze de date,
la invatatura si miscarea elevilor la Februarie 2016 : ' .. | de date
o : . Secretari rapoarte,legislatie
sfarsitul semestrului I / 11— an scolar lunie 2016 Sspecifica
2016 — 2017 (SC 3/ SC 3b) P
Existenta bazei
Completarea REVISAL si Director, State de de date
; . lunar personal, state de
transmiterea ei secretar sef "
functii
Intocmirea statelor de platd pentru Director, State de Existenta State
intreg personalul , a dosarelor de secretar sef, | personal, state de | de personal, state
R permanent - " - 9
personal, a deciziilor interne, a administrator | funcitii, legislatie de funciii,
adeverintelor financiar specifica legislatie specifica
Aplicarea metodologiilor privind Director, Existenta
P '0d privin administrator | Legislatie Legislatiei
acordarea gradatiei de merit si a Semestrul | : . P i
financiar, specifica specifice

distinctiilor pentru cadrele didactice

secretar sef




Director, sefi

Existenta bazei

educationale

Reactuall_zqrga que[o[ deﬂ date la Octombrie 2016 cgt.eQre., Baze de date de date
nivelul unitatii de invatamant dirigintj,
secretar sef
Asigurarea consilierii Existenta
secretarilor/administratorului financiar . e Legislatiei
A Director, Legislatie "
ai unitatii de invatamant in probleme Permanent . o o specifice
L . secretari specifica
o privind normarea-salarizarea-
© | fiscalitatea
5 : Existenta
2 s : , . Sisteme :
= Coordonarea activitatilor referitoare la Director, dir . . sistemelor
c Permanent : .| informatizate ) .
=} burse, etc. adj, secretari - informatizate
= specifice o
3 specifice
= Coordonarea activitatilor de realizare : . Baza de date Existenta bazei
© . L .. Director, dir ; o
c a bazei de date privind elevi, Permanent : .| Nationala a de date
o . . adj, secretari L
o personalul didactic. Educatiei
S Monitorizarea activitatilor tehnice Existenta
®) legate examenele si testarile : . Sisteme sistemelor
. . N . Director, dir . . . )
nationale, admiterea in liceu si Permanent : .| iInformatizate informatizate
. . . adj, secretari - .
concursurile organizate la nivelul specifice specifice
unitatii de invatamant
Existenta
o Verificarea modului de completare a , Legislatie Legislatiei
< REVISAL, a statelor de plata Permanent Director, CA specifica, logistica | specific, a bazei
= de date
o Verificarea gradului de functionalitate Existenta
= a laboratoarelor de informatica, . Legislatiei
o . : Director, L . .
= dotarea acestora cu licente si . Legislatie specific, a bazei
c ) : Permanent profesori e o s
o evaluarea necesarului de soft-uri . L specifica, logistica | de date
O informatica




Existenta

Incurajarea performantelor la locul de Permanent Director, dir Rapoarte de Rapoartelor de
o munca prin acordarea de adj, CA evaluare, evaluare,
S recompense (diplome de merit) rezultate obtinute | rezultate obtinute
=
§ Rapoarte de Existenta
Sprijinirea initiativelor prin flexibilitate Permanent . P Rapoartelor de
: . Director evaluare,
si deschidere spre nou , evaluare,
rezultate obtinute :
rezultate obtinute
© 5 | Initierea unor activitéti de instruire cu Director, Existena
Sg personalul implicat in activitati privind Permanent responsabilul | Legislatie Leg'S'?tlel _
‘S £ | gestionare bazelor de date, normarea cu specifica, logistica | specific, a bazei
E $ | sisalarizarea personalului perfectionarea de date
- Existenta ofertei
% 8 | Participarea la activitati de de formare
£ 2 | (auto)formare si dezvoltare Conform graficului | Director, dir adj | Oferte de formare
o o | profesionala
LA

Asigurarea unui program flexibil si
transparent de lucru cu publicul in
scopul detensionarii relatiilor
conflictuale aparute in unitati

Negocierea /
Rezolvarea conflictelor

Permanent

Director,
secretar sef

Legislatie
specifica, logistica

Existenta unui
program

Indicatori de performanta:

= Existenta bazelor de date
= Existenata situatiilor statistice




VII.EDUCATIE PERMANENTA.
PROIECTE EDUCATIONALE SI PROGRAME COMUNITARE

OBIECTIVE:

1. Cresterea capacitatii institutionale a unitatii de invatamant pentru elaborarea si participarea la proiecte finantate prin programul
LLP, YiA si ERASMUS+ dezvoltate de catre ANPCDEFP si la proiecte finantate de MENCS.

2. Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie, prin includerea in programele de activitati educative formale si
nonformale , activitati extracurriculare ce urmaresc educatia permanenta, a unor programe de promovare a educatiei interculturale ,
care sa ofere sprijinul necesar in promovarea desegregarii scolare si egalizarii sanselor in educatie.

3. Intensificarea colaborarii cu institutiile statului (Institutia Prefectului Municipiului Bucuresti, Primaria Sectorului 3 , DGASPCD,
sector 3, Directia de Sanatate Publica a Municipiului Bucuresti, Inspectoratul General de Politie al Municipiului Bucuresti, etc.), cu
ONG-urile care actioneaza in mediul educational, cu asociatii ale minoritatilor, in special RO.AS.IT. si Asociatia parintilor ,Famiglia
Dantesca’”, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv.

4. Cresterea ofertei de programe educationale oferite de scoala pentru toate categoriile de copiii, elevi, tineri si adulfi, prin
asigurarea unei mai bune corelari cu nevoile locale, cu nevoile si interesele individuale ale acestora, cu cerintele de pe piata muncii



Indicatori de

proiectelor in parteneriat scoala -
comunitate in folosul ambelor parti

interinstitutionala

5 s . . rforman
2 Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale performanta
s
Director, Existenta
. L coordonator sondajelor de
Elaborarea sondajelor de opinie si a . : e
: . proiecte si . opinie si a
chestionarelor  pentru  stabilirea Comunicare :
o N L Sem. | programe , , y chestionarelor
prioritatilor in  cadrul educatiei responsabil interpersonala
permanente plrooiecte
internationale
o - . Existenta Legislatie
Planificarea colaborarii scolii cu Legislatie specifica specifich
politia, pompierii, AMOFM, institutii Sem. | Director 9 P ’ P ’
o . o protocoale protocoale
= | culturale, agenti economici
@ | Stabilirea si utilizarea sistemului . Comunicare Existenta bazei de
= |, : N : Director, cadre , .
© | informational in toate sensurile, pe Sem. | didactice interpersonala, date
O | orizontala si verticala baze de date
. e Director, Existenta Legislatie
Asigurarea logisticii necesare pentru e
y . coordonator N . specifica
desfasurarea programelor  si Permanent ) . Legislatie specifica
. o proiecte si
proiectelor derulate de scoala orograme
Identificarea nevoilor de educatie ale Existenta
comunitatii locale si a posibilitatilor Legislatie, proiectelor in
de satisfacere a acestora, realizarea Permanent Director, dir ad] comunicare parteneriat scoala -

comunitate




Organizare

Organizarea de intélniri si aplicarea Director, Existenta calendar
sondajelor de opinie si a Sem. | coordonatori Comunicare intalniri , sondaje,
chestionarelor  pentru  stabilirea ' proiecte si interpersonala chestionare
prioritatilor programe
Existenta calendar
Colaborarea cu institutiile centrale si Dir adi de activitati
locale, asociatii, organizatii b
. 9 Permanent coordonatori e
nonguvernamentale care activeaza . . Calendar activita;
N . . proiecte si
in domeniul educational, al
o . y programe
activitatilor educative ce urmaresc
educatia permanenta
Corelarea permanenta a activitatilor/ Dir adi Existenta calendar
programelor educationale cu nevoile ) de activitati
: TR Permanent coordonatori e
locale, cu diversele situatii si . . Calendar activita;
s e . proiecte si
probleme ale comunitatii, cu nevoile
o T ; programe
si interesele individuale ale elevilor
Asigurarea accesului si a echitatii in Dir adj, Existenta ofertelor
educatie prin oferte educationale Permanent coordonatori el educationale
. : Calendar activita;
relevante pentru segmentele proiecte si
vulnerabile ale populatiei programe
Elaborarea si  prezentarea de Dir adi Existenta
materiale informative privind ) materialelor
e . coordonatori e : i
oportunitatile parteneriatelor Permanent . : Logistica informative
. - , proiecte si
educationale in care unitatea de
NI RO programe
invatamant este implicata
Organizarea si/sau participarea la Existenta calendar
conferinte, seminarii $i simpozioane Permanent Director, dir adj, Calendar activitaf; activitati

locale/interjudetene/
nationale/internationale

cadre didactice

internetul




Implementarea programelor specifice
din domeniul compatibilizarii

Existenta Plan de
activitati

activitatii didactice realizate cu elevii.

invatdmantului  din  scoalda cu Conform Director, dir adj, el
o e A . - : Plan de activitati
invatamantul din tarile UE, calendarului coordonator Loqistics
realizarea de parteneriate specifice propriu proiecte europene 9
de natura sa contribuie dezvoltarea
dimensiunii europene in educatie
Coordonarea, diseminarea Permanent Director, dir adj, Existenta legislatie,
informatiilor si evaluarea derularii coordonator Legislatie, logistica logistica
proiectelor proiecte europene
Monitorizarea aplicarii programelor Permanent Dir adj, comisii pe Calendar activitati Existenta Ie_:glslatle,
guvernamentale probleme logistica
- o | Colaborarea cu ISMB in initierea, Permanent . N Existenta legislatie,
O o . Y . Director, dir adj, N
© © | derularea si monitorizarea proiectelor e . .. ~ | logistica, calendar
e N v ) coordonator Legislatie, logistica e
5 = | scolare, a activitatilor educative ce : activitati
S o - . y proiecte europene
= £ | urmaresc educatia permanenta
8 oS | Stabilirea de legaturi cu autoritatile Permanent Existenta legislatie,
O = | |ocale, agenti economici, organe de Director, dir adj, logistica,
politie, institutii de cultura, ONG - uri coordonator Legislatie, logistica | parteneriate
etc. in vederea derularii diverselor proiecte europene
proiecte/programe educationale
Colaborarea cu sindicatele 1n Permanent . — L .« | Existenta legislatie,
L . Director, dir ad] Legislatie specifica -
vederea respectarii legislatiei muncii logistica
Eval | . _ | Permanent _ dir adi Existenta
o va :Jarea programelor |§| prc])clvectevor Dlrect%r, ir adj, Legislatia specifica, p_rogramelor Si
= | derulate pe tot parcursul desfasurarii coordonator logistica proiectelor derulate
% lor proiecte europene
> . . . .
W | Evaluarea impactului programelor de Permanent Existenta Fise
— | formare continua/ perfectionare a Director, dir adj, , . asistente la ore,
o : . . > Fise asistente la
= | cadrelor didactice prin participarea la coordonator rapoarte
c . e ) ore, rapoarte
o | proiecte/ programe asupra calitatii proiecte europene
@)




invatamant

proiecte europene

| e . " L Permanent Director, dir adj, Existenta Oferta de
dentificarea si valorificarea eficienta
s coordonator Oferta de formare formare
a resurselor comunitatii )
proiecte europene
Consilierea cadrelor didactice pentru Permanent Numar crescut de
elaborarea de proiecte in cadrul cadre didactice
o i i . o
g programelor educa.tlve si Director, dir adj, .
S | programelor sectoriale, parti ale coordonator Comunicare
S | programului comunitar integrat de roiecte europene interinstituionala
= | invatare de-a lungul intregii vietii P P
(Lifelong Learning Programme —
LLP,YiA, ERASMUS+)
Atragerea de sponsori, oferte de Permanent Director, dir adj, Leqislatia 1 Existenta sponsori,
e oL . egislatia in L
servicii, activitati  practice  de coordonator : oferte de servicii
, ) domeniu
autofinantare proiecte europene
Participarea la activitatile inscrise in Director, dir adj, Conform Numar crescut de
Conform I :
calendarul MENCS. pentru anul calendarului coordonator specificarilor profesori
scolar 2016-2017 proiecte europene MENCS.
Colaborarea cu Primaria Sectorului 3 Permanent Director, dir adj, s .. | Existenta Logistica,
; . Logistica, Conventii >
pentru finantarea si  derularea coordonator . Conventiji de
. ) de parteneriat .
Q@ | proiectelor proiecte europene parteneriat
_g Permanent Director, dir adj, Existenta Logistica,
2 coordonator Conventiji de
g Colaborarea cu Asociatia parintilor proiecte europene, A parteneriat
Famiali » responsabil Legislatia in
3 | »Famiglia dantesca pentru . :
A I - . proiecte europene, domeniu
g | implicarea in derularea proiectelor .
L presedinte
= Asociatia parintilor
£ ,Familgia dantesca”
. . . .. . Permanent Director, dir adj, Existenta
Diseminarea informatiilor din cadrul
) : e gt coordonator . . . rapoartelor de
proiectelor derulate la nivelul unitatii . Comunicare intra gi : :
e - ey proiecte europene, e y diseminare
de Tnvatamant si/sau in alte unitati de responsabil interinstitutionala




copii proveniti din
dezavanatajate sau cu CES

grupuri

Valorificarea ofertei educationale a Permanent Director, dir adj, Oferta de servicii si | Existenta Oferta de
organizatiilor  non-guvernamentale, coordonator programe servicii si programe
materializate prin programe specifice proiecte europene educationale educationale
Cresterea relevantei ofertei de Permanent Existenta Oferta de
servicii si  programe eductionale servicii i programe
oferite de scoala pentru toate educationale
categoru[e d.e copil, EI?V" .t'ne“’ Director, dir adj, Oferta de servicii si
adulti, prin asigurarea unei mai bune
s . coordonator programe
corelari cu nevoile locale, cu ) .
) e proiecte europene educationale
diversele situatii si probleme ale
comunitatilor, cu nevoile si interesele
individuale ale acestora, cu cerintele
de pe piata muncii
Permanent . — Existenta
. . . Director, dir adj, .
Participarea in grupe de lucru sau in , Calendarului si
X : . coordonator Calendarul si
parteneriat la diversele programe si . programul
. : : proiecte europene, programul o
proiecte locale, regionale, nationale ) . N activitatilor , numar
) . . responsabil comisie activitatilor
si/sau internationale : mare de cadre
proiecte europene . .
didactice
Organizarea si  participarea la Permanent . : . Numar mare de
NP . . Director, dir adj, A . . . .
intalniri, mese rotunde etc. cu diversi In functie de fiecare cadre didactice
; o . o coordonator L -
factori sociali interesati in stabilirea ) activitate in parte
. . proiecte europene
de parteneriate si programe comune
Identificarea nevoilor de formare Permanent Existenta
o pentru dezvoltarea profesionala a Director, dir adj, N Legislatie, oferta de
= - . Legislatie, oferta de
S -5 | angajatilor, pentru dezvoltarea responsabil programe
5 o 2 < o fecti programe
S w m institutionala a scolii si pentru perfectionare
o & & dezvoltarea de proiecte si programe _
0O O ol Elaborarea si implementarea unor Permanent Existenta
='n ¥ . e e . .
O @ g programe de perfectionare stiintifica, . - Legislatie, oferta de
S5 Q e e : 2 Director, dir adj, o
e 2 psihopedagogica si metodica a responsabil Legislatie, oferta de | programe
S 2 | cadrelor didactice care lucreaza cu : programe
2 perfectionare




Includerea cadrelor didactice Tn stagii Permanent Existenta
si module de abilitare in specificul : . Legislatie, oferta de
. : ) . Director, dir adj, N

educatjei incluzive, educatiei responsabil Legislatie, oferta de | programe
antirasiste, educatiei pentru por programe
: ; : ) perfectionare
diversitate, interculturalitate,
multiculturalitate si toleranta
Evaluarea impactului programelor de Permanent Existenta Plan de
formare continua a cadrelor didactice Director, dir adj, Plan de evaluare evaluare
asupra calitatii activitati didactice responsabil Proceduri de Proceduri de
realizate cu elevii, cat si asupra perfectionare evaluare evaluare
dezvoltarii mediului incluziv
Stimularea cadrelor didactice 1in Permanent . N .

L Director, dir adj, . Existenta
elaborarea de aplicatii pentru . Legislatie, oferta de o

L responsabil Legislatie, oferta de

bursele de formare continua, in erfectionare programe roarame
cadrul programelor sectoriale LLP. P brog
Devoltarea la cadrele didactice a Permanent

cunostintelor, competentelor  si
atitudinilor, de natura sa contribuie la
realizarea unei societati democratice,
bazata pe cunoastere, in spatiul
european

Director, dir adj,
responsabil
perfectionare

Oferta de programe
de perfectionare

Existenta Oferta de
programe de
perfectionare




Permanent Existenta
S Part|C|pa_rea in grupe de lucru sau in Director, dir adj, Calendarul si Calendarului si
© | parteneriat la diversele programe gi . programul
2 . . : responsabil programul A
= proiecte regionale, nationale, ) NP activitatilor, numar
S | . perfectionare activitatilor
© | internationale mare de cadre
> didactice
g Antrenarea elevilor, a cadrelor Permanent Numar mare de
= didactice si a parintilor in proiecte de cadre didactice si
© sch_l_mburl Si m_opl_lltal_;l per_ntru ase Director, dir e_ldj, Site-ul ANPCDEFP, _ elevi
© | facilita compatibilizarea nivelurilor de responsabil Existenta ofertelor
c <o . oy . oferte de programe
= | pregatire teoretica si practica cu forta perfectionare de programe
L | de munca care actioneaza in spatiul
european
Monitorizarea participarii la . . . Existenta Planuri
: : Director, dir adj, . o
programul comunitar integrat de . Planuri de de monitorizare
- s . G Permanent responsabil N
@ © 5 invatare de-a lungul intregii vief , monitorizare
o 02 perfectionare
o © & (LLL)
.g % S Existenta
o N ‘c| Rezolvarea amiabild a eventualelor Director, dir adj, , documentelor
[} o : : < . . . Comunicare
=z @ g conflictelor din scoala si/sau dintre Permanent responsabil , e .
. o s : interinstitutionala
scoala si reprezentanti ai comunitatji perfectionare

Indicatori de performanta:

= Numarul de proiecte propuse/ aprobate/ implementate

=  Numarul programelor de educatie interculturala realizate

= Numarul beneficiarilor programelor de educatie interculturala realizate
= Ponderea resurselor financiare atrase pentru cofinantarea proiectelor
= Valoarea fondurilor atrase

= Numarul conventiilor de parteneriat incheiate cu alte unitati de invatamant, fundatii, ong-uri cu activitate in domeniul educatiei
= (Calitatea materialelor elaborate in urma participarii la diverse activitati , proiecte, programe .
= Numarul cadrelor didactice care se implica in dezvoltarea proiectelor din cadrul programului pentru combaterea violentei in

scoala.




VIll. ACTIVITATE TEHNICO- ADMINISTRATIVA S| ARHIVA

OBIECTIVE:

1. Gestionarea eficienta a resurselor materiale
2. Fluidizarea fluxului informational
3. Achizitionarea, gestionarea, pastrarea si arhivarea actelor si documentelor scolare .



Indicatori de

patrimoniu, secretari

=
§ Activitati RestlijrrnS; de Resurse umane Resurse materiale performanta
LL
: . s . Director, dir adj, Existenta retelei
Asigurarea functionalitatii retelei interne de . o e .
Sem. |+l presedinte Asociatia de Logistica interne de
calculatoare L o ”
parinti ,Familgia dantesca calculatoare
Efectuarea analizei privind necesarul de . Director, administrator de e Raportari periodice
. Semestrial : . Situatii
reparafii curente patrimoniu , CA
Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor : Director, administrator de Logistica, situatii, Raportari periodice
L o Semestrial . . - Respectarea
de reparatii si investitji patrimoniu, CA raportari
termenelor
. . Director, administrator de Situatii, raportari, Existenta planului
Elaborarea unui plan de dotare cu mobilier, . . - o . de dotare cu
) Anual patrimoniu, administrator legislatie in -
echipamente etc. ) . . mobilier,
financiar , CA domeniu :
echipamente
o Existenta
= L
© | Actualizarea studiului privind baza materiala . Director, comisia de Situatii statistice, rapoar'_[el_or, situatil
] st m o wrx A Semestrial ) . statistice, nr.
= a unitatii de invatamant inventariere rapoarte e
o achizitii, tipul
Q. achizitjilor
Stabilirea necesarului privind asigurarea cu . . Situatii, logistica, Existenta logisticii,
. . Director, administrator de A OV
manuale scolare pentru toate nivelurile de Anual . ) legislatia n legislatiei in vigoare
ISP patrimoniu :
invatamant domeniu
Existenta
Elaborarea necesarului de diplome, Director, administrator de S'tuat!" IoglsAuca, necgsarulw de
o : Sem. [+l : : legislatia in diplome, ,
certificate, atestate, acte de studiu etc. patrimoniu : "
domeniu certificate, atestate,
acte de studiu etc
Existenta
Elaborarea proiectului de buget si a Anual Director, CA, administrator | Logistica, legislatia | proiectului de buget
proiectului de achizitji si dotari financiar in domeniu si a proiectului de
achizitii si dotari
S s Valorificarea, actualizarea si exploatarea Director, administrator Baze de date Existenta bazei de
2N ; - _§1 exploal Sem. | + I financiar, administrator de N date
Oc bazelor de date privind patrimoniu scolii logistica




Asigurarea cu rechizite gratuite a elevilor la

Director, administrator de

Logistica, legislatia

Existenta

obtinerii certificatului ECDL cu recunoastere
europeana etc.

inceputul anului scolar sem. | patrimoniu in domeniu rechizitelor
Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii Director, administrator de Logistica, legislatia Existenta listei de
fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor Anual patrimoniu, administrator n gomen,iu gsitual_;ii prioritati
de inventar financiar ’
Identificarea surselor extrabugetare de : - T N Existenta surselor
. . Director, administrator Logistica, legislatia
finantare prin promovarea programelor Sem. | + 1l . . . . extrabugetare de
> financiar, CA in domeniu .
specifice finantare
- Baza de date
o % Centralizarea situatiilor privind alocatia de Sem. | Secretari, comisii pe Buget, legislatie
© N | stat pentru copii si acordarea burselor ' probleme get leg
O o
T = . — —— .
) S Organizarea unor cursuri in unitatile scolare Buget, legislatie Nr. cursuri, nr.
8 S | ca sursa de venit extrabugetar Sem. |+l Directori, cadre didactice gs ,ecigcé participanti,
P rezultate
Realementsri Existenta surselor
. o | Verificarea alocarii fondurilor extrabugetare Sem. |+l Director gle ale extrabugetare de
S & 9 finantare
£ 2 | Verificarea burselor de merit acordate Baza de date
8 il elevilor cu performante, conform legislatiei Sem. | Director , responsabil Reglementari
in vigoare ' comisie pe probleme legale
o | Director, administrator de Existenta dotarilor
<) Imbunatatirea dotarilor cu tehnica de calcul patrimoniu, administrator Realemetiri legale
= performanta, alte aparate necesare Sem. | +1l _financiar, Directia 9 buget gale,
§ activtatii, (copiatoare, fax, telefoane etc.) Invatamant Cultura 9
Primaria sector 3
Initierea unor activitati in spiritul colaborarii Existenta
- si eficientizarii activitati de obtinere a reglementarilor
o 3 | veniturilor extrabugetare, prin oferirea de . . < legale, oferta de
=3 | o . ) Director, profesori Reglementari .
2 | diverse servicii pentru cadrele didactice de . o , proiecte
L' : e . < Sem. [+l informatica , responsabilul legale, oferta de
= & |diverse specialitati si comunitatea locala, : )
- o " . . cu perfectionarea proiecte
E £ |pentru initierea in utilizarea calculatorului,




> : , - , Nr. cursuri, nr.
N ¢ | Incurajarea participarii la  cursuri de rici .
o 2 : . . o participanti,
A @ | management financiar si alte perfectionari rezultate
% .2 | in domeniu, atat pentru personalul didactic, Anual Director, dir adj, Oferta de formare
E:’_f" cat si pentru personalul nedidactic sau responsabil perfectionare
€ 0 | didactic auxiliar
o
Qe
5 Existenta logisticii
S _ o| Asigurarea consultantei si a bazei logistice Di -
Qs = o N irector, administrator de s o
5 N Q| disponibile pentru buna desfasurare a ) . . Logistica, legislatia
e 02 e . . I Sem. |+l patrimoniu, administrator N .
€ Q | activitatilor care permit obtinerea de venituri : . in domeniu
S O financiar
$  o©| extrabugetare
Existenta
. Negocierea si  monitorizarea actiunilor , contractelor de
N . . Comunicare . .
gg _ | pentru obtinerea contractelor de Sem. |+l Director interinstitutional sponsorizare si a
— 2 | sponsorizare si a fondurilor extrabugetare Interinstitutionala fondurilor
(O]
g o extrabugetare
Q E Raportari periodice
S S Argumentarea si  negocierea  utilizarii In functie de Comunicare
> fondurilor astfel incat sa se evite crearea oferte Director interinstitutional
< unor conflicte la nivelul unitatii scolare Interinstitutionala

Indicatori de performanta:

Raportari periodice;

Respectarea termenelor;

Nr. achizitii si tipul lor;

Nr. cursuri, nr. participanti, rezultate;

- Functionalitate, eficienta;

- Respectarea legii, date cantitative;
- Date calitative si cantitative;

- Statistici




IX. RELATII CU PUBLICUL SI IMAGINE

OBIECTIVE:
1. Fundamentarea unei politici de imagine publica corecta, reala si permanenta a unitatii de invatamant .
2. Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu prevederile Legii
nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public
3. Asigurarea solutionarii petitiilor, sesizarilor, reclamatiilor etc., la nivelul unitatii, conform legislatiei in vigoare



Indicatori de

actualizarea sa permanenta

=)
e Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse performanta
S materiale
L.
Reproiectarea site-ului scolii Septembrie 2016 Dir adj Baza de date Ilizé(;ﬁi?ta site-ului
o Existenta
= Proiectarea procedurii de solutionare a procedurii de
0 petitiilor, a sesizarilor, a reclamatiilor solutionare
2 etc., la nivelul unitatii si a procedurii de Director, secretar sef, . .
o . . . o Sem. | - Situatii
a inventariere, gestionare eficienta si membii CEAC
transmitere a informatiilor de interes
public
Orgavnlzar(.aa Si Qesfagurarea audientelor Permanent Director, dir adj Orar audiente EX|ster_1ta orar
de catre directori audiente
Existenta unei
mape de presa
Mentinerea relatilor permanente cu . Comunicare care sa contina
Permanent Director . R . s
presa interinstitutionala | aparitiile mass-
media ale gcolii
8
'g Existenta
= Realizarea unor proceduri de procedurii
o | comunicare sistematica cu scoli
@) gimnaziale si institutii de invatamant .
. . Director, secretar sef, .
superior, ISMB, CCD, etc, precum si cu Sem. | - Proceduri
PRI - membii CEAC
alte institutii cu rol in conceperea,
furnizarea si evaluarea serviciilor
educationale oferite
Realizarea site-ului scolii si Permanent Director adjunct Baza de date Existenta site-ului

liceului




Existenta unei

02 5
5 8 mape de presa
c = . . . . : . ... | care sa confina
S 2 | Monitorizarea aparitiilor din mass-media Permanent Director Articole, emisiuni aparitiile matss-
8o media ale scolii
o=

Existenta unei
+ o | Evaluarea articolelor de presa, a mape de presa
2 S | emisiunilor TV si de radio din punct de Permanent Director Articole. emisiuni Calitatea imaginii
ca d | modului in care afecteaza ’ colii reflectata de
S & |vedere a S
O W | imaginea scolii mass-media
_ o |Colaborarea permanentd cu biroul Permanent Director Informari Existenta dosar
o 5 | .Comunicare” al ISMB informari
T o . — -
05 , - . Legislatlia in Numarul petitiilor
= .= | Solutionarea petitiilor, a sesizarilor, a . i )
ot I . ol , domeniu, petitii, | solutionate
EZ reclamatiilor etc., la nivelul unitatii Permanent Director SesizAr
- conform legislatiei in vigoare reclamafii

Indicatori de performanta:

Existenta unei mape de presa care sa contina aparitile mass-media ale scolii
Calitatea imaginii scolii reflectata de mass-media

Numarul situatiilor de criza depasite
Numarul petitiilor solutionate

DIRECTOR,
DAN MARIA




